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l- it roducs b

Ned 4 gl 8 e apesto do 1986 se celobrd unpg reunidn prdctica en Caracas {(Venesuela) para
Formar o los participantes en la metodolopia de la OM5Y que se utilisa para contrar la atoncion
e b onoturaless de los preblemas reloacienades con la higieng de 1o reproduccion on la adoles-

coengin, asi como on la variedad de intervenciones que pueden utilizarse para resolverlos,

Desde 1979 s5e ha celebrade una serie de reuniones practicas inlerregiomales v reglonales
ut {lizando oss metodolegia. Se ha recibido un nlmere creciente de petigiones de ayuda para or-
gianiznr reunlones de ese tipe en el Ambito nacienal; sin embargo, sipuen faltanda proveedores
capacitndos que puedan dirigirlas. La finalidad principal de la reunidn practica consistbid en
aumentar ¢l ndmero de personas capaces de dirigir tales reuniomes en los planos subregional o
e ional .

LWyl Joséd Manuel TPadilla Lepage, Vicecanciller del Ministerio de Sanidad, dio ta hienve-
nidia o los particlipantes (véase el Apéndice 1) a Venezuela. Expresd su agrado por el hecho de
gue da reunidn prdctica tuviera lugar on Venezuela y explicd que las avtoridades nacionales par
ticipaban acr ivamente an la preparacion de un programa dée salud de los adolesconteos,

1 br. Nistor Suéres—-0Ojeda, Asesor Regional en Salud Maternoinfantil, Oficina Regional de
it OME para las Américas, v 1 Dr. Herbert L. Friedman, Investigador, Scde de la OMS, dicron
e gravias ol Vicecanciiler y afiadieron que la [inalidad de la OMS ere introducic métodos que ‘
aywdaran a las personas o efectusr sus propias decisglones sobre ol mejor medo de obtener la sa- '
Twel cbe dos adolescentes.  Los participantes fweron elegidos porque ya intervenian activamente
en Lo osalud de los adolescontes y represcntaban numcrosas disciplinas vy distintas funcioncs de
fnvestigaclén, tormacidn, serviclos clinicos y administracion.

Mient ras que el principal objetivo de la reunidén préctica era formar a los participantes
en ool uso de la metedelogia de los encasillades y en la realizaciédn de reuniones prdcticas, se
provid que los participantes jdentificarian probablemente provectos necesitades de desarrollo
adiciona), al trabajar on la merodologia de los ecncasillades urilizando sus conocimientos de
las necesidades y los servigios de higiene de la reproduccién en la adolescencia existontes on
5Us propios palses.

El by Fricdmanpresentd un marce conceptive para examinar las necesidades de los adoles-
centes en higione de 1a reproduccidn mediaate el uso de transparencias (véase el Apéndice 3).
Expilicd que si ne se satisfacen las necesidades bialdgicas v psicosociales normales de los ado-
lescentes on las elapas sucesivas de su desarrollo, los preblemas surgen y $e acumulan, requi-
riendo Jotervenciones cada ver mis especializadas, costosas ¢ invasoras. Los participantes obe
servaron dque los métodos preventives no son sélo menos costosos sino también menog intervencio-
nistas a large plaze. La presentacidén dio lugsr a varias obtras imporvantes cucsticnes:

- eudles son los factores de la familia y la comunidad que favorecen el desarrollo satis- .
factorio del adolescente?

- seome pueden los padres y otros proveedores "naturales’ estar preparados del modoe Spt imo
para respoander 3 los cambios que se producen en la adolescencia?

- eudles son las normas de desarrello correspondientes a cada cultura?

I, lixamen general de la motodologia de los encasillados

La melodologla de los encasillades puede considerarse un mareo gque permite &l examen de
disvintas ctapas o acontecimicnteos de la higiene de ta reproduccidn on la adolcescencia desde la
perspectiva de distintas disciplinas. El encasillade consiste en 1@ filas y € columnas, aungue .
pucde modificarse conforme a las necesidades lecales. Las filas sefialan etapas o acontecimien-—
tos Jde las fases de la reproduccidn de los adolescentes, v las columnas indican distintos aspec-
tos de cads eraps que debeon considerarse al ecxaminar la salud del adeolescente, como se indica
a vontinuncidan,

M5, Yublicacicnes en Oftset, NS 772 Higienc de la reproduccidén on la zdelescencia - Pro-

cedimiento para la planificacidn de investigaciones sobre servicios de salud, por H. L. ¥riedman
v K. Tulstrbdm, Ginebra, 1983,




MCH/86.17
Pagina 3

Formato del encasillado (revisidn actual):

Agpectos de interds

Etapas/acontecimivuivs a. psico— |b. socio- [ec. wmédicos/ | d. educa~ |e. econd- | t. jurfdi-
ldgicos cultu- fisicos tivos micoa vos/po-
rales liticos
1. maduracion sexusl
2. malrimonic/unién

[ C)T]!—i@TIHLlHl

3. conducta sexual
4. anLiconcepeién
5. cmbarazo

6. aborto provecade

7. pacto de un nifo vive

= . adopeidn/orianza

% . culdados paternos

10, divorcio

Este encasillado se urilizd tres veces: la estructura permanecid idéntica, pero se modi-
ficarorn los objetivos y el contenido. Asf, en el caso del encasillade 1, se pidid a los partie-
cipantes, divididos cn peqguefios grupos, que indicaran los problemas y las necesidades de higie-
ne de reproduccidn de los adolescentses en sus comunidades., Se les pidié que tuvieran en cuen-
ta las sigulentes praguntas "criterios” al efectuar esa labor:

1.

2.

iPara quién es un problema/neccesidad?

4Cudl as la amplitud del problema/necesidad en la poblacidn o lzs poblaciones desci-
natarcias?

JCudl es la intensidad del problema pare el individuo afectada: a corte y a large
plazo?

jExiston tendencias apreciables respecto a la prevalencia del problema/uecesidad?
JAumenta o disminuye?

;8¢ dispone de suliciente informacién para responder 2 las preguntas precedentes?
Aué infeormacidn Talea?

Jué prioridad debe concederse a la resolucidn/satisfaccidn de ese problema/neccsidad
{alta, medin, baja)?
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La finalidad del segunde cncasillade consiste en identificar Jas respuestas formuladas a
los problemas y necesidades sefialados en el encasillade I, Este incluird los servicios exis-
Lenbes, poere también otyas fermas de intcraccidn, incluidas la infermacidn y Ia comunl i idn
sobre 85085 LOms proc(\_-dent@_g—; de cualquier fuente. En el curse de las conversaciones, Jos par-
Licipantes Licnen gue examinar las sigulentes preguntas:

1. ;Hasta qué punto el servicio abarca al grupe objetivo al que estd destinado?

2. JQué eficacia tiene el servicio/intervencidn en la resolucidn/satisiaccién del pro-
bilema/necesidad en el plane individual a corto y largo plazo?

3. ;Cuales son las principales insuficiencias del servicio en relacidn con las necesida-
dog existentes?

4. ;Cudles son los principales puntes fuertes del servicio?

7. ;50 dispone de suficicnte informacidn paca responder a las precadentes proguntas?
Qué inlormacion falea?

El oncasillado 711 comprende una comparacién del centenide de los encasillados Ty 11, &s-
(o cn. las relaciones entre las necesidades v los problemas y las actuales respuescas a Jos
mismos.  Surge habitualmente de esas comparaciones una variedad de distintos planes de aceidn
que cenprenden investigaciones, capacitacidn, sensibilizacidn e innovacidn o evaluacidn de Ia
prestacidn de servicios. Esas acciones sstdn destinadas a facilitar la raalizucidn de propra-
mas gue pucden mejorar la higiens de la reproduccidn an la adelescencia.

FIG. Z. ILUSTRAGCLON GRAFTCA DE LA ESTRATEGIA DR LAS THVESTTGACTONES
SOERE SERVICLUS UE L‘-M.UU"
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I11. Perfiles de los paises

Antes de comenzar el trabajo relative a los encasillados, se presentaren resumenes de los
perfiles de los paises preparados por los participantes. Se les pidid gque incluyeran la si-
guiente informzcidn si estaba disponible:

1. Detalles demopraficos, refiriéndose en particular a la poblacidn adolescente v joven,
con inclusién de la tasa de fecundidad, la tasa de natalidad v la edad media de ma-—
trimenio de hombres y mujeres.

2. Frevalencia de las necesidades y los problemas asociados con la higiene de la repro-
duccidn en la adolescencia (embarazo, aborto, enfermedades de transmisidn sexual, an—
ticoncepcidn, paternidad).

3. Otres factores socioecondmices que influyen en la szlud de la reproduceidn de ese
grupo y en su compertamiento social, como desempleo, subemplea v migracidn dentro del

pais y al extranjero.

G Servicios actualwmente disponibles e intervenciones relativas a las nacesidades/pro-
blemas.

Politicas actuales relacionadas con el tema.

[
-

Hubo consenso general entre los participantes en el sentido de que podrian efectuarse
cicrtas mejoras en la preparacidn por los participantes, en futuras reuniones précticas, de los
pertiles de sus paises; por ejemple, podrian darse dircetrices més concretas sobre el contenido
y los limites de tiempo, que contribuirfan a una mayor unilormidad de las presentaciones.

Se reconccid al misme tiempo que con frecuencis era dificii apreciar plenamente las pre—
sentaciones prolongadas de informacidn cuantitativa. En ese sentide serfa dtil la distribueidn
anticipada deo resimenas.

Se expresd un clare desso de disponcr de mids datos comparades relativos a la satud de los
adolescentes, deseo estimulazdo ¢n parte por los perfiles de los palses. Aunque la finalidad
principal de esta reunidn prictica ne era el intercambio sustantive de informacidn, resultd
evidente que se necesitaba un foro para tal intercambic. Tambhiéyn se reconoeid répidamente que
eran insuficientes los datos sobre esos temas en los Zmbitos nacionales. Ademés, la presenta—
cidn de lus perfiles de tos pafses ofrecid a los participantes la oportunidad de conocerse me—
jor antes de integrarse en las grupos de trabajo.

Los encasillados

Después de presentar les perfiles de los paisecs, lus participantes se dividieron en dos
grupos de unas 8 personss, de ios gue uno eligié el trabajo en inglés y el otra en espafiol.
Para cada grupe se escogid un moderador y un relator, después de lo cual el grupe procedid a
completar el encasillade 1 "Prohlemas y necesidades". Este fue presentado y examinado en se-
sidn plenaria (Apéndice 4).

lespués del encasillado I se practicd iz representacidn de funciones come medio de aumen—
tar la percepcién de las necesidades y los problemas identificados. En el encasillado I se
cligid una situacién para esa finalidad: una muchacha revels a su madre que tiene micdo de
estar embarazada y la madre transmite después la infermacidn a su maride. Tras la representa—
cidn de funciones se examind la dindmica de 1a situacidn, subrayande las experiencias de los
personajes teprescentadoes.

Los participantes volvieron después a los grupes de Lrabajo para complatar el segundo en-
casiilado, centrdndose en los servicios y en otras respuestas a los puntos identificades en el
encasillade . De nueve, los relarores resumiercn en la sesidn plenariz los puntos planteades
en los grupos de trabajo (Apéndice 5) y se urilizd la representa¢ién de funciomes para subra—
yar las interacciomes cntre la familia y cl servicio: una adolescente embarazada visita con
sus padres al médico de familia paraexaminar sus posibles opciones ¥ vo joven acude al wédico
con sospechas de padecer una enfermedad de transmizidn sexual.
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Las delibaracicones celebradas en las sesiones plenarias schalaron leos efectos de las di-
feroncias cullurales ean 1la manifestacidn de necesidades que puaden considerarse universales,
as{ come la asignacidn de recursos para satisfacer las necesidades,

Los grupos real isaron @l tercer encasiilado comparando los encasiilados T v 11 & identi-
ticands distinios planes de accidn para salvar las diferencias existentes entre los dos. lsas
{deas se presentaron (Apéndice &) y examinaron en sesidn plenaria.

Con obieto de que los participantes pudieran reagruparse a fin de esquematizar pesibles
propuestas de proyecto, se presentd un modelo que Tacilitara la eleccién entre distintos pla-
nes de accldn.  Se imdicaron brevemente los componentes del modelo de Ackoff de adopcidn de
decisiones:  voase la [igura siguiente. Para cada posibilidad existen costos o limitaciones
asociados a sy realizacidn, un resultado o resultados concretos que se prevé obtener y un valor
gue s les puede asignar, conforme al mérite concedido a cada resultade. Por Oltimo, se cxa-
mind La probabilidad de que se produzca realmente el resultado o los resultados previslos al
elogir cada posibilidad.
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¢ formaren entonces Cres grupos para examinar v preparar pesibles propucstas de proyec-
to idéneas para los propios paisea. &e¢ facilité un formato para la planificecidn de los pro-
yectos {véase el Apéndice 7). Cada grupe eligid un proyecto para el que prepard una propuesta
utilizando les tormatos.

e ostimd gue la planiflecacién de proyectos concretos eran un huen mede de concluir una
intensa somana de trabajo reforrando aln mids el procese de reflexidn sistemdtica. Se sUgirid
gque on las 1ineus generales de los proyectos de formacidn se indicara ademds si la capacita-
cidn ligura en el gector de aptitudes, conogimientos o actitudes. Muchos participantes sefin-
laron que podria dedicarse mis tiempo a esa actividad, en particular si la metodologia iba a
aplicarse en el plang nacional.

Deliberac "‘('”‘1.‘.‘:"‘.’?,, dc_le los participantes sobre ]_vi“TEnE_&cialggii

. . i i P - H o 'y ] " * - ‘
Se estimd que una distineidn mas ¢lars eotre necesidades y problemas ayudaria a relle-
: - - . i i ) #
nar el encasillado 1. Las necesidades son las que experimenta un individuo, por oposlcién a

Algunos participantes indicaron que el empleo de la téenica de la reflexidn colecriva pa-—

ra cada acontecimicnto {(embaraze por ejemplo) era mds cficas que completar consecutivamente
cada aspecto preocupante (médico por cjemplo).
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La formulacidn de preguntas scbre los criterios al rellenar los encasillados fue minimag
sin embarge, algunos participantes sefialavon la importenciz que concedian al establecimiento
de una jerarquia de necesidades al rellenar el encasillade [ y al preguntarse respecto a la
cfectividad relativa de las intervenciones en el encasillade TI.

Se discutid la necesidad de complerar teodos leos acontecimientos indicades en ¢l formato
del encasillade, asunto ligade a la preocupacidén por el tilempo necesario para rellenar los cn-
casillades en relacidn con &1 atribulde a la planificacidn de los proyectos en el curso do una
reunidn practica de una semana.

Se citaron posibles modificaciones de la metodologia de los encasillados para usc en las
paises: ampliacidn de los acontecimientos para ineluir otros tipicos del pericde de la ado-
tescencia {(por ejemplo, usoc y abuso de productos, accidentes) y utilizacidn estratégica de los
acontecimientos v los temas de interés para centrarse en las prioridades nacionales.

En lo gue respecta a la introduccidén de la representacidn de funciones, la mayoria de los
participantes estimaron muy (Gtil esta adicidn a la metedologia de los encasillades. Se expra-
saron ciertas dudas respecto a la pertinencia de la representacidon de [unciones en relacién
con la metodelegia utilizada comp instrumente de planificacidn. Sin embarpgo, otros participan-
tes reconocierpsngue, en relacidn con el encasillado 1, la representacién de funciones podia
ayudar a divigir la atencién a los sentimientos de las personas. gue con frecuencia se descui-
daban al considerar las necesidades. En lo que se refiere al encasillade L1, la representa-
cidn de funciones podia indicar la experiencia obtenida en intervenciones, ayudando asi a sen-—
sibilizar & los participantes v a esclarecer las nacesidades de formacidn. También se sefald
el valer de la representacidn de funciones para ilustrar las diferencias de comportamiente en-
tre distintos grupos culturzles. Dade que la representacidén de funciones evoca a menudo fuer-
tes sentimientos, existe cierto riesge én su utilizacidn a menos que se cuente con un modera-
dor experimentado. El grupo indicé la necesidad de instruccionss precisas sobre el modo de
utilizar v moderar las scsiones de representacidén de funciones.

50 sugirid la inclusidn de otras actividades en el formato de la reunidn prictica, 'no
intelectuales” por ejemplo, como medio Gtil de disminuir las tensiones y de facilitar la cohe-

sién del grupo.

Evaluacidn y clausura

Se distribuveron formularios para evaluar la reunion préctina, que fueren rellenados por
los participantes. Leos participantes expresaron después su satisfaccion general por la reu-
nién practica. Se formularon algunas quejas respecto al alojamiento en los hoteles y a los
problemas causados por la falta de interpretacién simultédnea.

Se supirid que la presencia de un proveedor de servicios en cada grupo de trabajo seria
posiblemente Gtil para responder a preguntas sobre la metodoleogia v para moderar la dinamica
del grupe. Algunos participantes sugicieron que se dedicara mas ciempo & considerar el empleo
de la metodologia por distintos tipos de participantes con variados objetivos. En repetidas
ocaziones se destacd el intercambio de ideas entre los participantes, sefialando el iateréds de
reunit a personas pragcupadas por les adolescentes pava examinzr los preblemzs y elaborar
planteamientos comunes.

Al clausurar la reunlidn, el Dr. Svdrez-Ojeda y el Dr. Triedman dieron las gracias a los
participantes por su durc trabajo y por susz valiosas observaclones sobre la metodolopgia de los
cncasillados. Ofveciecron su apoye a cualquiera de los participantes gue deseara utilizar o
adaptar la metodologia en sus propios paises y expresaron su esperanza de que pudieran compar-
tirse las cxperiencias obtenidas.

Gepuimicnts

Se tratd del segulmiente de la reunidn practica, para el que la OMS podia fazcilitar apoyo
técnico y posible ayuda relariva a los fondos. Algunos aprticipantes se interesavon fuerte-—
mante por la celebracidn ulterior de reuniones practicas subregionales con la misma metodelo-
gla, y se proyectd una propussta que siguiera esas directrices.
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APENDICE 1

LISTA DE FPARTICGIPANTES

Dra. Marisol Arias Jde Linares
Ministorio de HSanidad vy Asistencia Social
Bireocidn Maternoinfanti]
Neparcamento de Adoleoscentes
Insrtitute Nacional de Puericultura
Pastor Oropesa
Final Zona I, 2% deo Fnero
Caracas
Venozuela

Dra. Sheila Campbell-Forrester
Ministerio de $alud Piblica
Deopartamente de Salud de 5t. James
PO, Bow 472

Montego Bax

Jamaica

Sra. Ang Coll

Médica Obsatetra de la Unidad Dogente
de Adelescencia

Hospital Universitario do Buenos Alres

Arenales 3023, 396 (1425) CAP Federal

Bugnos Afres

Argent ing

[r. Solum Donas

QLS /0MS

Salbad Maternoinfant i)
Apirtado 10000

Ban José

Costa Rica

Lic. Nelly Farfan

Consultora Regional OPS/OMS
Oficina Sanitaria Panamericana

69 Ave. antre 57 y 6% transversal
Altamirca

Venezuela

Dr. Ramén Florenzano

Micvina de Fstudios Médiceos, Divisién del
fste

Universidad de Chile

Facultad de Medicina

Condel]l 285, Casilla 16117

Santiago 9
Chile

Gr. Tirbany PP, Jagdeo
CEPAS PP

Box 419

St. John

Antigua

Dr. Daniel E. Korin

Director, Departamento de Medicina de
la Comunidad y Atencién Ambulateoria

Quenns Hospital Centre

164th Street

Jamaica, N.y, 11432

EE.UL.

Dr. Mauricic Knobel

Universidade Est. Campinas (UNRICAMP)

Faculdade de Medicina

R. Roberto Silveira N©® 27

(Ja.N.5. Auxiliadora)

13075 Campinas, 5.P.

Brasil ./"

Nra. Elsa M. Lince

Secretaria de Salud

Diveccidn General de Planificacidén
Familiar

Tnsurgentes Sur 1397,
Insurgentes-Mixcouc

Méxice D.F.

México

Dr. Rafael Mazin

UNESCO

Frograma Regicnal de Educacién en
Poblacién

Apartade Postal 52090

Caracas 1060 A

Venczuela

Dra. Anameli Monroy de Velasco

Centro de Orientacidn para Adolescentes

CORA ‘
Aparcado Posral 21-205

México D.F. Q400D

México

Nra. Julieta Redriguez

CAJA COST, Segure Social

Inidad de Psiquiatr{a Infanto=Juvenil

Hospital Calderdn Guaroia

Comisidn Nacional para la Atencidn
Integral del Adolescente

P.0. Box 3275, Correo Central

San lose

Costa Rica

Lra. Enrigueta Silco

Consulta de Medicina del Adolescente
Hospital de Nifios J. M. de los Rios
Junta deo MBeneficencia Pldblica
Gobernacién de Caracos

Caracas

Venezuela




Dra. Susana Hassan Schwarsz

Universidad de Geovgetown

Departamento de Pediatria

Programa Internacional de Salud para
Nifios y Jévenes

Centre Médico Infantil

3800 Regervoir Rd., N.W.

Washingten, D.C, 209007

EE.UU.

Dr. Egberto Stanziola

Director Depte. Maternoinfantil
Ministerio de 3alud

Apartado B413

Panamd 7

Fanamd

Sra. Lindsay Stewart

Asesorve del Programa IPPF/WHR
Cocrdinacidn del Programa

105 Madison Ave.

Nuewva York, N.Y. 10016

EE.UU.

Lic. Mary Toba

Consulitora Regional QPS/OMS
Oficina Sanitaria Panamericana

69 ave. entre 5° y &Y transversal
altamira

CArscas

Venezuela

Dr, Freddy Ulate Mgra

IMCLENGSA

Programa de S5alud Escolar y del
Adolescente

Coordinador de la Comisién Nacional de
Adolescencia

Apt. 4, Tees Rios

Cartago

Costa Rica

SECRETARIA DE LA OM3

Sra. Jane Ferguson, Salud de la Madre y el Nifio, OM3, Ginebra
Dr. Herbert L. Friedman, Salud de la Madre y el Nifio, OMS, Ginebra

Dr. E. Néstor Sudrez-0jeda, Salud Maternoinfantil, QPS/OMS, Washington
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APENDICT 2

ORDEN DEIL D1A

Lunes, 4 de aposto de 1986

9.00 - 10,30 Apertura
Dr.o José Manucl Padilla Lepage, Vicecangiller,
Ministerio de Sanidad, Venexzuela

OMS /OPS
OMS/SEDE
Presentaciones
1030 . 10,453 Café
10.45 - 12.30 Examen de los objerives de la reunidn practica con

los participantes

1230 = 14.00 Almuerzo

FO4.00 - 1500 Examen general de la metodologia de la reunldn préctica .,
15,00 - 15,30 Examen de la estrategia previa a la reunién prictica

15,30 - 1%.45 Café

Thobh - 16,00 Finalidad y requisitos previes de las presentaciones

sobre los perfiles de los paises

16,00 - 17.00 Presentacidén por los participantes de los perfiles de
los paises/organismos respecto & las necesidades en
higiene de la reproduccidén en la adolescencia, las
respucstas y las peliticas

Martos, 5 de agosuo de 1986

B30 - 9,00 Continuacidn de les perfiles de los paises/crganismos

900 « 10,30 Encasillado I: Necesidadesy problemas de higiene de
lz repreduccidn en la adolescencia

deliberacion .’

10030 - 10,45 Café

10.45% - 12,30 Los grupos de trabajo comienzan ¢l encasillade I
12,30 = 14.00 Almuerzo

14,00 - 15.30 Logs geupes de trabajo terminan el encasillado 1T

15.30 - 15.45 Café

15,45 — 16.00 Presentaciones cn scsidén plenaria de los resimenes del

encasillade I por los relatores de los grupos de tra-
baje, seguidas de deliberaciones

16,00 - 17,00 Examen de la metodolegia y la dindmica de los grupos
de trabajo




Midrcoles, 6 de agosto de 1986

830 = 9.00

2.00 - 10.30

10.30 10.45

10.45 11.3¢

11.30
12.30

14,00

15.00

13.130

13.635

16.15

Jueves, 7 de aposto de 1986

.30 - 9.00

9.00 - 10.00

10.30

10.45

12.30

14.00

15.00

15.45

16.15

MCH/BE.17
Pagina 11

Examen de la representacidn de funciones como método
para fortalecer el contenide relative a los entornos
culturales del encasillado I

Representacidén de funciones por los participantes res=-
pecto & los problemas del encasiliade 1

Café

Encasillade 11: respuestas existentes a los problemas
y necesidades del encasillado T3 examen de Ia metodole-
gila, imcluidas preguntas sobre leos criterins, con deli-
beraciones

Comienze del encasillade IT por los grupos de trvabaje

Almucrzo

Terminacidn del encasillade 1T por los grupos de tra-
bajo

Fresentacidén en sesidn plenaria de los restmenes del
encasillado IT por los relatores de los grupos de tra-
bajo, con examen de la metodologia

Café

Terminacién de las presentaciones y deliberaciones so-
bre el encasillade 11

Representacién de funciones sobre situvaciones de res-
puesta al encasillado 11 propias de entornos culturales

Examen de las tecnicas para mejorar la comunicacién
interpersonal por medio de la representacidn de fun-
clones

Representacidn de funciones con modele de situaciones
de respuesta al encasiilade 11

Encasillade 111: Distintos planes de accidn derivados
de la comparacion entre los encasillades T y 11

Calé
Comienzo del encasillade II1 peor los grupes de trabajo
Almuerzo

Terminacion det encasillade 117 por los grupos de
trabajo

Cafe

Examen de los criterios para elegir entrve distintos
planes de accidn identificades en el encasillade 111

Seleccidn del plan de accidn por pafs/organismo por
log grupos de trabajo




MCH/86.17
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Viernes, 8 de agosto de 1986

8.30 - 9.00 Presentacién por pais/organisme de la cleceidn con
gxamen de la merodologla

.00 - 10,00 Examen del formate comdn para los planes de proyecto
y lineas generalcs de ia investipacidn, los servicios,
la formacidn y la evaluacidn

TG00 — 10,30 Establecimiente de laz lineas gencrales de los planes
de proyecto per los grupos de trabajo

1030 — 10.45 Café

10045 - 12,030 Terminacién de las lincas generales de los proyectos
12,00 — 14,00 Almuerzo

1400 - 15.00 Presentacidén en sesidn plenaria de las lineas generales

de los proyectos con examen de la metodelogia

15,00 — 17.30 Deliberacién sobre los procedimientos para la identi-
ficacién de recursos y el seguimiento

1530 - 15.45 Café

Eh.b% — Th.o40 Examen de los procedimientos seguidos en la reunidn
practica, con evaluacidn intensiva por los participan-
tes y recomendaciones para las actividades de sepui-

miento

Th.a% — 17.00 Clausura
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APENIHICE 7

FROPUESTA DE PROYECTO

LINEAS GENERALES PFARA LA PLANTIFIGACTON DE PROYECTOS

FORMACION — SERVICIOS - TNVESTIGACTON

PROGBLEMA ABORDADO FOR QUE
GRIRTTIVOS GLOBALES CUALES
GHIETIVOL ESPECTALES CUALES
FARTTCIPANTES /RESVONDEDORES /CRUPO DESTINATARIQ QUIENES
METOTO:

Frocoedimicntos COoMD
- Seeuencia
CALENDARLO CUANDO
RECURSOS NECESARTOS CUALES
UTTLEAACTON D LOS RESULTADOS POR QUE

ALPTORTAACION - PERMISO — APOYO
- aolicial = no oficial — comuniLario COMO

EVALUIACGLON
final 51 PROCEDE
- de seguimicnto




