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1. RESUME D*ORIENTATION

Les services de transfusion sanguine (STS) des pays en développement sont parvenus a une
étape cruciale. Avec la diminution des ressources des banques de sang pour la prévention du SIDA
et I'augmentation de la demande de services, les STS dotvent absolument améliorer la planification
et le contrdle financiers. Rares sont les services 2 recueillir ou 4 étudier des données sur les coflts
mais ils sont de plus en plus nombreux & en reconnaitre Ja nécessité.

Une consultation informelle a donc é1é organisée 3 Gendve du 28 au 31 octobre 1991 qui a2
permis de parvenir A un consensus sur plusieurs points essentiels. Les directeurs de STS ont
notamment été reconnus comme les principaux utilisateurs de l'information sur les colits ¢t Jes
administrateurs de niveau intermédiaire des laboratoires comme les utilisateurs secondaires de cette
information. L’information sur les colits est particulizrement utile aux pouvoirs publics et aux autorités
sanitaires chargés du financement. L.'importance d’une présentation appropriée des données relatives
aux colts dans les budgets soumis aux organismes de financement a été soulignée.

La consultation a également reconnu qu'il tait important de développer la collecte de données
sur les coiits et I'analyse des coiits dans les STS. Les principales raisons qui justifient la fourniture
d*informations sur les coits sont I'amélioration de la budgétisation, la surveillance des colits des STS,
une planification réaliste d’un développement eventuel des services ou une amélioration du systeme.

Pour répondre aux besoins de tous les administrateurs, les instruments utilisés pour le calcul
des colts devralent étre a la fois complets et simples, Il convient de proposer également d’autres
options pour la réalisation d’études de cofits et des niveaux d'analyse plus approfondie, ainsi que des
guides pratiques concernant 1'utilisation de ces instruments.

Etant donné que les objectifs de I’analyse des colits varient selon les pays, deux niveaux

d*analyse sont envisagés. Le niveau un comprendrait analyse des colts aux fins de la planification
budgetaire et de la comptabilité financitre. Le niveau deux concernerait 1’analyse des cofits aux fing
de I"évaluation, y compris du rapport colit-efficacite.

La consultation a décrit des indicateurs pour chaque niveau d’analyse. Elle a épalement
proposé un cadre de travail pour I'élaboration d’un manuel de calcul des coiits, Enfin, elle a approuve
un plan de travail que 1'Initiative devra appliquer afin de proposer aux pays les métodologies, les
conseils et I'appui nécessaires en vue de I'analyse des colits des STS. Il a €t proposé d’organiser une
consultation de suivi chargée d’examiner la version finale du manuel et d’envisager des stratégies pour
permettre aux STS de récupérer une partie des colts de la transfusion sanguine en faisant rétribuer
d’une fagon ou d’une autre leurs prestations.

2. INTRODUCTION
Les abjectifs de la consultation étaient les suivants :
1) définir les besoins du service de transfusion sanguine en matiére de gestion financidre;

ii) définir les besoins en matizre de budget/comptabilité, comprenant I’évaluation des cofits/le
rapport coiit-efficacits;
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iif) aprés discussion, formuler des recommandations concernant 1'élaboration d’un manuel
pratique qui serve de guide pour les administrateurs des services de transfusion sanguine.
Ce manuel sera évalué avant d’étre mis au point sous forme définitive.

Des documents de travail et des documents techniques ont été rédigés et présentés lors de la
consultation. La liste de ces documents, qui ont constitué une contribution majeure aux travaux de la
réunion, figure i "annexe 1.

La consultation a pris en considération d’autres documents ainsi que 1'expérience d’autres
programmes OMS. Le manuel de formation "Analyse des coiits des programmes de soins de santé
primaires" lui a été particulierement utile. Elle a également tenu compte de 1’expérience de plusieurs
administrateurs de STS qui ont eux-mémes réalisé des analyses des colits et du rapport colt-efficacite.

Les participants ont rédigé une déclaration de consensus (voir section 3) dans laquelle sont
définis les concepts généraux d’analyse des cofits. Les participants se sont également mis d’accord sur
des conclusions et recommandations.

11 est prévu, 2 la suite de cette réunion, d’élaborer un manuel qui aidera les administrateurs
des services de transfusion sanguine 3 gérer les codits au jour le jour et A planifier les services, a
effectuer leurs prévisions budgétaires et & présenter une documentation appropriée dans les
négociations avec les pouvoirs publics et autres autorités de financement. Ce document sera mis & -
I’épreuve sur le terrain avant d’étre définitivement approuvé.

3 COUT DES STS - DECLARATION DE CONSENSUS

3.1 Concepts généraux

3.1.1 Services nationaux de transfusion sanguine (SNTS)

Les paramétres relatifs aux services de transfusion sanguine & prendre en considération dans
Panalyse des colts ont été définis. Les STS peuvent étre dispensés dans le cadre d'un systeme
hospitalier ou dans le cadre de banques de sang autonomes. Le service de transfusion sanguine
devra tenir compte de 1'infrastructure des soins de santé dans 1’analyse des cofits. Toutes les
activités du STS devront étre prises en compte, 4 savoir :

LE RECRUTEMENT - LA COLLECTE - LE TRAITEMENT - LE STOCKAGE
- LA DISTRIBUTION - L’UTILISATION CLINIQUE

La nécessité de considérer les services de transfusion sanguine comme un élément des systémes
de prestation de services de santé a été réaffirmée. Les SNTS doivent étre considérés comme faisant
partie intégrante du systéme de santé national. L'un des principaux objectifs des SNTS devra étre
détablir un budget et des structures administratives autonomes dans le cadre d’un systéme de santé
intégré. A 'heure actuelle, de nombreux STS sont considérés comme un élément du budget hospitalier
et sont en concurrence avec d’autres exigences. Les $TS ont donc besoin d’une information distincte
pour la planification et la budgétisation pour pouvoir mobiliser efficacement des ressources. Le fait
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de disposer d'un budget autonome devrait améliorer 'efficience et la responsabilité des STS vis-a-vis
de I'ensemble du systéme.

3.1.2 Analyse des coits

La Consultation a reconnu I'importance de I"analyse des cofits dans les STS :

- pour faciliter la planification et I’établissement du budget;

- pour permettre de déterminer les cofits d'un développement des services;

- pour obtenir des informations utiles en vue de la surveillance et de 1"évaluation;
- pour fournir des informations pour la planification A long terme;

- pour comparer le rapport cofit-efficacité des différents services.

5'il peut étre utile de comparer les données, ¢’est avec prudence qu'il faut procéder en raison

des différences marquées entre les cultures, les méthodes de travail locales et les obstacles structurels
a la productivité.

3.1.3 Objectifs de Panalyse des coiits

L’analyse des coiits d’'un $TS suppose la collecte, le calcul et la notification de données
relatives aux cofits et aux résultats. Le niveau et le type de données recueillies dépendent des
objectifs de I’analyse. Un STS qui souhaite effectuer une analyse du rapport cofit-efficacité
pour déterminer son infrastructure future devra se fixer des objectifs précis car ceux-ci
détermineront la quantité et le type de données & recueillir. Les objectifs devront étre
¢lairement définis avant la conception d’une étude des colits ou d'un moyen systématique de
collecte et d’analyse des données relatives aux colts,

Or, la définition des objectifs de 'analyse des cofits n’est pas facile. Les administrateurs
devront savoir exactemnent comment utiliser 1’information sur les coiits et calculer 1a quantité
de données & recueillir de fagon réaliste. Iis devront s’efforcer de définir des objectifs simples,
clairs et complets pour obtenir une information utile pour la gestion du §TS et faciliter Ia
planification  long terme du programme,

3.1.4 L’analyse des co(ts d’un STS peut ¢'effectuer 4 deux miveaux, ayant chacun des
objectifs et un degré de complexité différents.

NIVEAU 1 - Planification budgétairve/comptabilité

(1)

Dans I'analyse des cofits, les administrateurs de STS devront estimer la valeur totale des
ressources utilisées ou le montant total des dépenses de fonctionnement, y compris les "colts
cachés" tels que les bétiments mis 4 disposition, le travail de bénévoles et les cofits de gestion.
Ces cofits peuvent étre des €léments déterminants pour calculer le montant exact des ressources
a demander aux pouvoirs publics ou 4 des donateurs, Il est important de ne pas perdre de vue
que toute activité entraine un cofi.
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L’analyse des coits aux fins de la planification budgétaire et de la comptabilité doit
comprendre la définition et la collecte de données mesurant la productivité ou les résultants.
Ces mesures peuvent étre utiles pour indiquer des améliorations dans le temps, une évolution
du type ou de la quantité de services fournis, 1a contribution aux services de soins de santé
nationaux et pour comparer 1’efficience.

1l convient de veiller, lorsque 1'on compare des colts et des résultats, 3 comparer des éléments
comparables et i tenir compte des facteurs de qualité dans ces comparaisons, par exemple les
niveaux relatifs de sélection et de sécurité,

Les services de transfusion sanguine doivent étre capables de fournir des données concernant
le coflit unitaire comme étant un élément essentiel d’une base de données, de sorte que l'on
puisse disposer d’une information chiffrée pour pouveoir mesurer la productiviié.

Les données devront &tre classées en dépenses d’équipement ou dépenses de fonctionnement

(voir glossaire pour les définitions). It importe de tenir compte de toutes les dépenses
d’équipement dans ’analyse, et notamment de 1’amortissement, méme infime. Cela incitera
3 planifier les investissements importants qui donnent lieu 2 des dépenses annuelles
(amortissement).

Il convient d’étre prudent Jors de la présentation des résultats des études de cofit 4 des fins
budgétaires. Le total des dépenses (y compris les liquidités utilisées) peut faire apparaitre un
cofit unitaire trop élevé aux yeux des pouvoirs publics. On apportera donc un soin particulier
i 1a présentation des rapports concernant les études de coiit et les budgets. Il est important de

documenter tous les types de dépenses figurant au budget et dans d*autres rapports financiers.
NIVEAU 2 - Evaluation des codts/rapport coiit-efficacité

Le 8TS souhaitera peut-étre analyser I'efficience ou 'efficacité de ses activités. Pour cela, les
données relatives aux cofits devront comprendre des informations sur les activités. Par exemple, s’il
souhaite effectuer une étude colt-efficacité de la méthode de sélection des donneurs, il Iui faudra
pouvoir disposer d’une mesure de 'efficacité (nombre de donneurs de sang acceptés au-dessus du
nombre évalué) ainsi que d’une mesure des colts associés i la sélection des donneurs et au dépistage.
Ce niveau d’analyse exige que 1’on dispose de données aussi bien concernant Iefficacité que les coiits.
I faudra donc avant tout définir des domaines particuliers A analyser lors de 1’étude colt-efficacité
pour pouvoir recueillir des informations pertinentes,

La consultation a recommandé deux grandes catégories d’analyse des coiits : les donneurs et
les unités de sang. Ces catégonies se décomposent & leur tour en plusieurs activités aux fins de
I'analyse des coiits :

(1) DONNEURS DE SANG

- recrutement des donneurs (y compris motivation et rétention)
- sélection des donneurs
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1))

(1)

UNITES DE SANG

- c¢ollecte

- ftraitement
- stockage

- distribution
- utilisation.

On trouvera a 1'annexe 2 un modele conceptuel pour le calcul des colits de ces activités,
3.1.5 Points i étudier
La consultation a constaté qu’un certain nombre d'aspects importants ayant trait aux STS

n'étaient pas du domaine de sa compétence mais demanderaient néanmoins A étre examinés
ultérieurement. Ces problémes sont les suivants :

UTILISATION APPROPRIEE

Elle s’est inquiétée du niveau d’utilisation inappropriée du sang lorsque la transfusion n’est pas

" cliniquement indiquée, qui entraine un gaspillage d'unités de sang. Il a 6té décidé qu'il

()

incombait au responsable du service de transfusion sanguine de s efforcer d’ assurer une
utilisation appropriée du produit dans la mesure du possible,

IMPACT/RESULTATS

La mesure de "impact/des résultats d’un $T$ n’était pas du ressort de }a présente consultation.

- Si certains résultats peuvent &tre ‘mesurés (par exemple : actes chirurgicaux ou autres annulés

®

faute de sang, sang périmé ou morbidité et mortalité dues & des approvisionnements en sang
insuffisants), la plupart des pays en développement ne disposent pas des données nécessaires.
Car I'analysc de I'impact exige a la fois des données épidémiologiques et des données sur les
résultats des activités pour que 1’on puisse comparer les ressources et les résultats obtenus. Les
STS devraient étre en mesure de fournir des informations sur les colits unitaires qui puissent
étre comparées a certains résultats en matidre de santé, Certams résultats peuvent &tre plus
facilement mesurés, notamment :

- investigation ou traitement annulés faute de sang;
- sang périmé avant usage;
- morbidité ou mortalité dues & une pénurie de sang.

FORMATION

Le colit de }a formation du personnel des STS pose un probléme particulier dans les pays en
développement qui ne disposent généralement pas d’un personnel déja qualifié. Ces dépenses
doivent généralement étre absorbées dans les colits du STS; or, les dépenses de formation
peuvent étre trés élevées au moment de la mise sur pied d'un service, de méme que les
dépenses de recyclage. Avec le temps, il risque d’y avoir une perte de personnel qualifié; aussi
est-il important de rattacher les programmes de formation & des stratégies de développement
des carrieres et de rétention du personnel, Les colits de formation pourront étre un élément
majeur lors de la comparaison de 'efficacité relative par rapport au cofit des services.
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(4)  ASSURANCE DE LA QUALITE

1} est important de toujours étre sensibilisé aux objectifs en matidre d’assurance de la qualité.
Il est recommandé d'instituer un systéme interne d’assurance de la qualité; quant a la collecte
et A la présentation de données sur les $TS aux fins d’un examen de 'utilisation clinique dans
les hopitaux, Ia responsabilité en incombe au service de transfusion sanguine. Lors de la
conception des systtmes de collecte, stockage et recherche des données, 1'utilité de
I'information aux fins immédiates de gestion et en vue d’une utilisation future devront faire
partie de I"étude d’utilisation. La responsabilité de 1’assurance de la qualité du STS commence
avec la motivation des donneurs et finit avec 1"utilisation approprice (voir également document
non publié WHQ/LAB/£9.10 "Directives applicables A l'utilisation du sang"”, annexe 4).

4. MODELE DE CALCUL DES COUTS

4.1 Modele de répartition des cofits

Un modeéle de répartition des cofits a été présenté et approuvé (voir annexe 4). Il est constitué
d’un tableur Lotus simple destiné 4 la collecte et au calcul des coiits des STS, y compris toutes les
dépenses d’équipement et de fonctionnement. Il peut étre €largi a toute autre catégorie de dépenses
particuliere {ou & la productivité).

Le modele est destiné 3 aider les administrateurs de STS et doit éire adaptable & plusieurs
degrés de complexité. §'il est nécessaire de manipuler les données pour analyser les décisions par
activité ou i d’autres fins, le modéle devra pouvoir &tre adapté en conséquence.

4.2 Macro contre micro-analyse

La macro-analyse se fonde sur la collecte et I’nalayse de données nationales ou régionales. Une
micro-analyse plus détaillée est plus difficile car elle suppose généralement la collecte de données au
niveau régional, voire local, ce qui augmente le prix de revient et le temps nécessaire a 'analyse.
Qu'il s'agisse d’une macro ou d’une micro-analyse, 1'étude de colits dépend en grande partie des
objectifs de |’étude (voir section 3.1.4) et des moyens disponibles pour la mener 2 bien.

4.3 Classification par facteurs de production ou p ivité/fonction

Il y a deux fagons de classer les données relatives au colit : tout d'abord, par facteurs de
production (personnel, véhicules, matériel). Ce type de classification groupe les facteurs de production
en catégories simples A reconnaitre. Un tableur utilisant les facteurs de production des 8TS a été mis
au point (voir annexe 5).

Une autre méthode consiste & classer les dépenses par activité ou fonction (par exemple ; colit
de la présélection, de la collecte de sang, de 'analyse et du traitement, et du recrutement des
donneurs de sang). Cette méthode est cependant plus compliquée en ce sens qu'il faut répartir les
ressources communes A différentes activités du STS de fagon & n’imputer & chacune que la part qui
lui revient. La consultation a recommandé d’élargir le tableur de calcul des colits & certaines activités
du STS (voir annexe 2),
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4.4 Dépen d’équipement et dépenses de fonctionnemen

Il faut tenir compte de toutes les dépenses d’équipement dans 1’analyse des cofits du STS.
Nombre d’entre elles ont des incidences sur les dépenses de fonctionnement. Cela intéresse
particulierement les 8TS qui ont du mal A constituer des réserves de Hquidités pour 1’amortissement
ou le remplacement du matériel. Le fait de fournir des données sur les dépenses d'équipement
annualisées est susceptible d'inciter les pouvoirs publics et les administrateurs de STS 4 prévoir des
ressources pour assurer la durée des services.

Toutes les dépenses de fonctionnement doivent également étre incluses dans 1'analyse des cofits
pour permettre la planification & long terme de ces dépenses.

4.5 Dépenses en personnel

Il importe d'inclure toutes les dépenses en personnel. Dans certains cas, cela peut comprendre
les prestations dont bénéficie le personnel, comme le remboursement des frais d'études, des
véhicules/du transport, des dépenses de santé, les congés maladie, le logement, les uniformes ou le
paiement d'heures supplémentaires. Tous ces €léments peuvent constituer des dépenses cachées ¢t
représenter d'importantes dépenses de fonctionnement pour le $TS.

5. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
a.1 Conclusions

La consultation a reconnu qu'il failait faire preuve de souplesse lors de 1'exécution d’une
analyse des colits ¢t proposer le choix entre deux méthodologies selon les besoins particuliers du STS.

La consultation a rédigé une déclaration de consensus et proposé un cadre pour 1’élaboration
de principes directeurs applicables & 1’analyse des coits. Elle a également approuvé un plan de travail
en vertu duquel des méthodes et des principes directeurs seront proposés aux pays.

En outre, elle a formulé les recommandations sulvantes ;

52 Recommandations

(N Un manuel de calcul des colits d'un service de transfusion sanguine comprenant des projets
d’états financiers et un tableur devrait étre élaboré et mis 4 ’essai sur le terrain.

(2) Lors de 1"essai sur le terrain, il faudra veiller 4 utiliser dans le manuel une terminologie et des
concepts clairs.

3) L’essai sur le terrain du manuel devra comprendre un questionnaire destiné & déterminer si le
manuel est utile, complet, compréhensible et facile d’emploi.

4 La présentation du manuel devrait s'inspirer de EPICOST, utilisé pour le calcul des cofits des
programmes élargis de vaccination nationaux.

(5)  Le tableur de calcul des cofits (annexe 5) devra étre élargi pour permettre 1’établissement des
cofits par activité et fournir des données sur les résultats,
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ANNEXE 2

ANNEX 2

Cadre conceptuel pour I'établissement des colls des activités
d'un service de transfusion sanguine

1. Donneurs

Population totale

Donneurs recrutés

Donneurs sélectionnés

Donneurs dont le sang
& &t prélevé

Unités de sang uliles
pour traitement uktérigur

Unités analysées
{recherche de
maladies)
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ANNEXE 2 (suite)

CADRE CONCEPTUEL POUR L'ETABLISSEMENT DES COUTS DES
ACTIVITES D'UN SERVICE DE TRANSFUSION SANGUINE

2. Sang

Unités de sang recueillies

Unités traitées

Unités destinées aux
stocks hospitaliers

Unités disponibles pour
transfusions

Unités
transfusées
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ANNEXE 3

GLOSSAIRE

Les définitions ci-aprés ont trait & 'utilisation des termes dans le contexte de ’analyse des coits
d’un service de transfusion sanguine.

Termes économiques

Dépenses d’éguipement : Dépenses généralement assocides 4 la création, au démarrage ou au
développement d’un STS. Les dépenses d’équipement sont encourues moins d’une fois par an pendant
un certain nombre d’années.

Dépenses de fonctionnement : Dépenses d’exploitation d’un STS. Elles peuvent étre encourues plus
d’une fois au cours d’une année donnée.

Dépenses totales ;: Dépenses d'équipement annualisées plus dépenses de fonctionnement annuelles.

Amortissement : Diminution de la valeur des biens d’équipement en raison du passage du temps, de
Uusure ete. L’amortissement doit figurer dans les comptes comme une dépense de fonctionnement,

Coiit unitaire : Cofiit total d’une activité divisé par le nombre d’unités produites.

Termes spécifiques aux STS

Recrutement des donneurs de sang @ Cette activité couvre tout ce qui a trait 4 la motivation et 4
’éducation de la communauté et au recrutement de groupes particuliers de cette communauté pour des
dons de sang éventuels,

Sélection des donneurs de sang : Evaluation des donneurs potentiels recrutés afin de déterminer s’ils
peuvent &tre acceptés comme donneurs de sang, certains étant écartés sur la base de critéres bien
définis de dépistage collectif,

Collecte dun sang ; Le sang des donneurs acceptés aprés la procédure de sélection est recueilli, mais
certaines collectes peuvent étre infructueuses en raison d'un échec de la technique de prélévement ou -
d'un échec de la méthode de collecte elle-méme (délai trop long, etc.).

Traitemnent du sang : Tout le sang recueilli est traité, c’est-a-dire qu’il est analtysé, que 1'on effectue
le groupage, la préparation des produits sanguins et toutes les activités visant i assurer la production
d'unités de sang traitdes et siires qui sont ensuite stockées pour distribution. Des pertes sont
enregistrées sur le volume de sang recueilli et traité,
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ANNEXE 4

MODELE DE REPARTITION DES COUTS D'UN §TS

Le tableur ci-aprés illustre deux modéles de centres de coiits destinés & estimer les dépenses
d’équipement et de fonctionnement associées A la création et & 'entretien d’un centre de transfusion
sanguine. Les dépenses d’équipement’ sont encourues moins d’une fois par an pendant un certain
nombre d’années. Les dépenses de fonctionnement peuvent étre encourues une fois ou plus dans la
méme année. En ajoutant les dépenses d’équipement annualisées et les dépenses de fonctionnement
annuelles, on peut estimer le colt annuel total d’un centre de transfusion sanguine,

Le modéle fait apparaitre deux niveaux d’analyse qui different de par 1’étendue des apports pris
en compte; on obtient cependant Jes mémes estimations du cott total. Le modéle basé sur les apports
au niveau national récapitule toutes les données financigres afin d’établir une estimation du coilt total.
Le modele basé sur les apports au niveau local utilise le nombre d’unités et le prix unitaire du moment
pour calculer |'estimation du coiit total. Au niveau national, cela suppose la collecte de données
globales a partir de sources d’information secondaires, alors qu'au niveau local, cela signifie une
coflecte intensive des données au niveau des banques de sang. Ainsi, I'analyse au niveau national
est-elle moins coliteuse, mais moins susceptible de fournir des informations spécifiques et fiables.

Tous les chiffres utilisés dans ces modéles sont imaginaires. Les chiffres ont &té assemblés de
fagon a refléter la ventilation en pourcentage des dépenses d’équipement et des dépenses de
fonctionnement de trois centres de transfusion sanguine africains seton une étude de Devillé et une
étude philippine de Martin et al.

Chaque modele présente les chiffres et pourcentages calculés ainsi que les équations utilisées pour
les calculs, Sur la premigre page de chaque modele figurent les chiffres et pourcentages estimés
d’aprés les sources susmentionnées. Sur la deuxidme page figurent les équations utilisées pour calculer
chiffres et pourcentages. Par exemple, pour le modéle concernant le niveau national, la deuxieme page
fait apparaitre les dépenses annualisées relatives aux batiments calculées en divisant les cofits initiaux
des bitiments (B39) par leur durée de vie moyenne (D39),

! Les dépenses d'équipement encourues dans une situation financitre sont remboursées sur plusieurs aonées
4 un tauyx Qintérét spécifié, Toutefois, les modéles utilisés lors de cette consultation partent d'un taux d'intérét
de O %, car le matériel ast souvent offert ou acheté au moyen d'un prét sans intérét, Le COUT INITIAL des
dépenses d'équipernent (ou de fa formation), peut étre divisé par la (DUREE DE VIE MOYENNE) des services
pour chaque article servant 4 déterminer le "coiit annualisé” (COUT ANNUEL dans le modéle).
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ANNEXE 5§
MODELE D’ACTIVITES
PLAN DE TRAVAIL
Activi Mois (1992-
9110|1112 213141516

1. Mise au point et distribution

du rapport de la

consultation
2. Publication du manuel
2.1 Phase 1 - Elaboration X
a) Elaboration du questionnaire

& utiliser lors de }'essai sur

le terrain
b) Mise au point du projet de

manuel par un économiste

{consultant GBSI)
¢) Examen du manuel par un

groupe de travail et par les

responsables budgétaires du

5TS
d) Essais préliminaires sur le

terrain du manuel par la

GRS
2.2 Phase 2 - validation/ tests

auprés des usagers X
2.3 Phase 3 - essai final sur le

terrain X
3. Examen final et approbation

du manuel
3.1 Atelier X
Essat sur le terrain - Manuel, y
compris feuilles de travail et
tableur
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ANNEXE 5 (suite)

CALCUL DU co0T TOTAL

DEPENSES D’EQUIPEMENT + DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

s

Réparation des
hatiments*

Entretien du matériel*

Carburant pour les
véhicules®

Formation continug*

Divers*

COUT TOTAL

* Des dépenses de fonctionnement sont associées 3 certaines dépenses d’équipement.
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ANNEXE 5 (suike)

CALCUL DES COUTS DU CENTRE

ENTREES

Niveau national :

- Vantilation des dépenses d'éguipement
- Ventilation des depenses de fonctionnement

ou

SORTIES

- Dépenges d'équipament totales annualisées
- Dépenses de fonctionnement totales annuslies
- Ventilation des colts en pourcentages

Niveau focal :

- Segmentation des dépenses d'équipement
par unités et prix unitaira moyen

- Segmentation des dépenses de fonctionement
par unités et prix unitaire moyen
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ANNEXT 5 (snite)

A A B [ D E F [*] H
NIVEAU NATIONAL
Eutréex
Coldt du biitimenl (acquisition, logation ou répovation) $85 400
DHipensea d*Equipemaent majeurcs (acquisition ou location) $40 000
Colt des véhicules (acquisition dou location) $6 000
Dépenses de peraonnel {recnutement, formation) 31000
Traitements/salnires/consultanta $50 000
Fournitures $60 000
Entretien des moyens de transport (sarhurant, otc.) £2 000
Publiciid/recrutement des donneurs ¥2 000
Frais généraux 54 000
Entretien du bitiment/matéricl $2 000
Bémundralion des donneurs 8250
Récapitwlation ::“:?;j D:‘;ﬁ; :::;;'e Cait anriyel z;‘:s::: % endit tntal
Dépenses d’équipement
Bitiment {aqquisition, location ou rénovation) 365 400 W= $3270 L% 2.5 %
épenses d'équipement majeures (Acquisition ou logation)
Vihicules (acquisition ou lecation) $40 DOC 7 - 55 714 543 % 4,4 %
Dépuonson de personnal (racrutement, formation) $6 000 5= €1 200 11,4 % 08 %
$1 000 3= $333 2% 03 %

Total

$112400 510518 100,0 % 2.0 %

% %
Coiit annuel dépenses enilt tntal

Dépenses de fometionneruant fyjuipement
Troitoments/salnires/conslians $50 000 41,6 % 2%
Fournitures $60 000 49,9 % 45,5 %
Enfretien des moyens de transport (carburent, €t2.) 52 000 1,7 % 1,5 %
Publicié/recrulement des donneurs 52 000 1,7% 1.5 %
Frais génfraux 54 000 33 % 3,1 %
Entretien do bitiment/matériel 52 000 1,7 % 1.5 %
Rémunération des demseurs 5250 02 % 0,2 %
Totnl $120 250 100,00 % 92,0 %
Coill 1¢4n) £130 768 ND 100,00 %




[

4
5

26
27
i)
P
3
kH
3z
33
34
55
kL]
37
38
3%
4
41
42
43
4
45
46
47
48
49
50
31
32
5%

55

56,

57
58
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ANNEXE 5 (suite)
A A B [ F G H
i l NEVEAU LOCAL
Rieapitulation Codl Durée do vio Coit % dipensens % Coit
initial MYt umniac! G prmont Lotal
?:m?&;?\mﬁg‘;nﬁmuon ou rdnpvation) $65 400 20 = 3 170 3l1 % 2,5 %
Dgﬂ\ﬂﬂ 4"¢quipement majeures {acquisition ou location) 44 000 7 = %5 714 333 % 44 %
Vdhicules (acquisition ou location) . & 000 5= 1200 114 % 0,8 %
Fopge de pemonnct (esnuiemen, fanmation) nZao  NA sos1s 9.0 % 55 %
Dépenses de fonctioanemeont aﬁ:ﬁtﬂ ‘2’ Iﬂm %&:}ﬂt
Tmitements/ealuires/comsultunts £50 000 41,6 % 8.2 %
Eﬂﬂ?«?& mayens de tranaport (carburant, ete. ) §620§(%) 4?,'7? g' 415 ,l55 ;5
Publicitd/recrutement d=x donneurs 52000 1.7 % 1.5 %
Froia généraux , 54000 313 % I1%
Entretica du bitimenVmatéricl 52000 1.7 % 1.5 %
it T shle  digx dad
Coilt tovtal $13C 768 NA 100,60 %
Entrées Unité Frix muoyen Codt totul
achet par unité
R A
Equivalent du prix au m2 $E00
MNombre de m2 ndoasanires £109
Coar mitinf du bétiment $65 200
Depenases d*dquipement majeures (aequinition ou location)}
Lits pour (e dotmnemrs $805
Balances d'nnalyse 53 194
Centrifugeuses de tabla 456
Mitroscups $£201
Etyve £242
R rig drmtanr 359
Congéhwivuns $2 120
Géndrmtour $671
Stabilisnteur de voltage 268
Reciprienta K255
Balunios de labtrwtoire $161
Autocalaves £537
Déicniseur £268
Maobilier de [nboratoire £12 479
Maobilier de bureau £4133
Muchiae 4 dorire 1342
Photomitre $ 1342
Stérilesatewr % 2 &84
Autren $8454
Total 40 000
Véhicules {achat ou location)
Camionnette T 4 000
Automaobile 50
Moo 32000
Fota) $ & 000
Drppaaey inmsaled de peracipsel
Reenatement
Formatien
Consultants technigues
Total £1 K

50
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ANNEXE 5 (suite)

A A B

i Niveau bspl (Swite) H

i1

62

i
(]
it
67
63
o9

71
72
75

75
76
77
78

7o
Kl
K2
£3
&4

A
47

a9
90
4l
@2
93

Q5

97
)
@99
100

102

1l
[1A]
L0

L)

i
1

ni
{14

115

H

Bt riiy

Unitén achetéon
(vu persoancl
Peeruté}

Prix muyen pur
unité{on pay
personne}

% Calr
total

Didpansen de fonztionnement (plus d"une Foks poar an)
Iminementa/soloires/¢onmiltns

Mddacin

T'echnicienn de Inharmtagre

Tufinmitres

Peryonicy churgden do 'necueit den donpiurs
Peraonne] de burenu

Stutisticiang

Agconts non qualifidy

ChnulTourn

Cunatiller techniqued

!
al
Fournitures {frat 21 liveniven compris)

Mntédricl potir nfections introveineuses
Pachen ¢n plastiquo pour In collecte du sang
Garroty

Vitements do pratcetivn
Vorreria

Ténctily ABO
Reéaetifs RH

. Reantify VIH

Hénctils hépatite B
Tl ludi
Bdhifs poladizme

Autron

“Total
l'runaport

Crebiwrint
Fitcen détnchiécs
Reparntion ey vehicules

Enteetiz doy vdhiculos

Tatal
Publicité/Recruement doy donneurn

Sommunicntjon ggu]c
ommunicntion, X

Meéding
Edwution des jeuned

Educution des donneuru
Eﬂlplj
rha généruux
E;cctriciw
m
Téléphone
Taweordoment su rdseauy o' dgudts

Eulul . .
nireticn du bitiment et du madeicl

6|l)uru!ion
clioyage

Stérilimmion

.I‘Q‘mnl .

Emundmtion des donnsues
icuigle.

En-cos

Tutul

550 000

$H0 000

32000

32000

§ 4 DOD

52000

50

5 250

518




NIVEAU NATIONAL

Eutrées

Colic du bitiment (acquisition, location ou rénovation)
Dépenses d*équipement majeures (acquisition ou location)
Colt des véhicules (nequisition ou losation)

Dpenses dis personnel (recrutement, formation)
Tmitements/salaires/consultants

Fourmitures

Entretien des maoyens de transport (carburant, i7.)
Publicité/recrutement des donneurs

Fraiz généraux

Entretian du batiment/matériel

Rémunération des donnsurs

WHO/L83/92.9
page 21

ANNEXE 5 (suite)

Récapitalation

Dépenses 4 équipement

Béument {acquisition, location ou rénovation)

Dépenses d’équipement majeurss (Acquizition ou location)
Véhicules (acguisition ou location)

Dépenses de personnel (reerutement, formation)

Total

Diépenses de fonetionnement

Traiements/salairss/consuliants

Fournitures

Entreticn des moyens de transport (carburant, <te.)
Publicité/recrutement des donneurs

Frais généranx

Entectic du bitiment/matériel

Rémundeation dey donneurs

Total

Colt wnal

Durée de vie
nLoyeke

Cout ampoel

Cott
fumued

% cpit total
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ANNEXE 3 (suite)

NIVEAU NATIONAL

Entréey

Coit ¢u biitiment (acquisition, losation oy rénovaticn)
Dépenses J"équipement majeurcs (acquisition ou location)
Colt dea véhicules (acquisition ou losation)

Dépensas de personnel (reertement, formation)
Trattemuenis/salnires/consultants

Fournitures

Entretien das moyens de tranaport {carburant, otc.)
Publicité/reerutement des donneursy

Fraig généraux

Entretien du bitiment/imatériel

Rémunération deg donncurs

%85 400
$40 000
36 000
$1 000
%50 GO0
$60 000
$2 000
$2 000
$4 000
52 000
5250

Récapitulation

Diépenses déquipement

Riltiment (sequisition, location ou rénovation)

Dépenses  ‘dquipement majeurss (Acquisition ou Ioeation)
Véhiculen (acquisition ou Lkacation)

Dépenses de persennel (recrutement, formation)

Total

Dépenses de fonclionnement

Traitenenta/salaires/consultants

Fournilures

Entretien des moyens do trapsport (zarburant, &tc.)
Publicité/recrutement des donneurs

Fraiz généruux

Entretien du hiitiment/matdriel

Rémundération des donnewrs

Total

Colit total

Codt tnitial

+ BZ4
+ B2%
+ Bl6
+ B27

e e

BSUM(B42E39)

Durge de vie
moyenne

Cont annuel

+ B3OS
+B40/D40
+R41/D4]
+B42/D42

ot B
LIl s

NA #SUM(F42..F39)

Cott
Arryel

+RB28
+E29
+E30
+ B3l
+B32
+R33
+B34
BEUM(F52, F46)

+F53+F43

% dépenses
Gquipanent

+F39/5F543
+F40/SP543
+F4L/SF543
+ Fd2/EF543

+ F43/5F543

%
dépeniet
Equipement

+ P46/5F553
+F47/8F553
+F48/5F553
+Fa%/5F553
+Fa0/5F853
+F51/5F553
+FSYEESES
+P53/5F5853

%
coit total

+F39/5F555
+F40/5F855
+F41/5F555
+F42/5F555

+F43/5F555

%
culit
total

+ F46/8F555
+F47/8F535
+ F48/5F555
+F49/5F555
+FHO/EFSSS
+F51/5F555
+F352/5F555
+F53/5F555

NA+F35/8F355




NIVEAU LOCAL
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ANNEXE 5 (suite)

Récapitulation Durée de vie
Moyenng

% dépenses
unité{ou par

Dépenses d'Equipement

Batimenl (auguisition, location ov rénovation)

Dépenses d'équipement majeures (acquisition our loeation)
Véhiculea (Requisition ou location)

Dépenscs de personnel (reenutement, formation)

Tutal ‘

Dépenses de fonctionnement
Traitements/salaires/consutiants

Fournitures

Entretien des moyens de trunsport {carbusant, &te.)
Publicité/recnutement des donncurs

Fraiz géntraux

Entretien du batiment/maiériel

Rémunération des donncurs

Total

Copizt wyta)

Eantrées

Cobt total

Dépenses d'Equipement (moins d'une fois par an)
Béitirment (acquisition, location ou rénovation)

Equivalent du prix au m2
Nombee de m2 du bEtiment
Nombre de m2 nécessaires

Coit initial du bitiment
Dépenses d équipement majeures (dcquisition ou Jocavion)
Lits pour les doaneurs

Balaneeys d analyse

Centrifugense de table

Microseops

Etve

Réfnyémicur

Congdlatears

Générateur

Siabilisatevr de voltage
Rieipients

Balances de laboratoirs
Auxlaves

Déioniseur

Mobilicr de laboratoirs
Mohilier de burcau

Machine & dcrire

Fhotomitre

Stériliaateur

Allres

Total

Vihicules (achat ou location)
Camicnpsite

Automcbile

'Mmos

Tatal

Dépenses initales de personnel
Recruterent

Formation

Consultants techniques

[ Tota
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ANNEXE 5 fsuite)

NIVEAU LOCAL (4uite)

Entirdes

Unitén achetéit
(0w peryonnel recruid)

Frix moyen par cniié
{ou par personne)

Coiit total

Trailemants/salajzes/conmitane

Médecin
Techpicienn do labomiaire

Infirmidees

Personnel de bureau
Statisticians

Aﬁnm non quaiifiés
Chauffayrs

Conseillers wehniquos
Tutal

Garrots
Vitements do protection

Verrene
Réacuits ARG

Réactifs RH
Réaoctits VIH

Reénerifs hapatite B

Rénetifs paludisme
Reénctifs syphilis

Autres

Toral
Transpon

Carburnat
Ptivoy détnchden

Reparnugn ey véhicules
Enirction des vihicules

Fotad
Fublicitd/recpnemant des donnturs

Cummunication omie
Cominumiantion derite

Mddiay

Edusation des jeunes
Educaition das donpgewry

Tnta)

Frais pindroux
Electneité

Eau

Téliphane

Raccordement au résesu d'égoles

Tatad

Eniretien du hiltiment et du maénel

Riparauen

Mettovayre

Stdrilizangn
Total .
Ré ion des do

liquide

En-cas

Total

Dépendon do fonctionnement (plus d'une fois par an)

Personnes chargées de {*aceuoil des donneurs

Fournitures {frat el livraison ¢ompris)

Matériel pour injections intraveineuios

Poghes ca plastique pour a collegts du sang
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ANNEXE 5 (suite)

A A

MIVEAU LOCAL

Récapitulation Coi Durde de vie Codt ananel % dépenses % Codt tatal
LL0Y ene Equipement

Dépenscs d'Squipement

Biitiment (aequigition, loeatjon ou rénovation) 20 +B10/D10 +F10/5F5t4 +F1075F526
Dépenses d'équipemant majeures (acquisition ou location) +B11/D11] +F11/5F514 +F11/8F526
Véhicules éacqms:non ou lécation) +F12/5F814 +F12/5F5)6

7

8
Dépenacs de personnel (recrutement, formation) 3 +F13/5F514 +F13/5F526
Totnl ®3UM(BI3-B10) N

+FI14/5F514 +F14/8F316

Dépenses de fonclionnement % dépenses % colit

. . é«igli ent tutitl
Traitements/salaires/consultnnts +FIT/SF524 +F17/5F826
Fournitures +F18/5F524 +E18/8F526
Entretien des moyena de transport (carburant, ete.) +FI9/SFEM +F10/5F526
Publicité/recrutement des donneurs +F20/8F526
Frais pénéraux +F21/8F526
Entretien dy bitiment/matéric] +F22/8F526
Rémunérmtion des donneurs +HL24 + +F23/8F524
T e5UM 5(F23-Fl7) +F24/3F324 +F24/5E526
Colt total +F53+F43

MA + FIE/8FR26
Entrées Unités Prix moyen Cobt total
achetées par wmté

Dépenses 4" équipe ment {moins d'une fois par an)

Bitiment (acquisition, location ou rénovation)

Equivalent du prix au m2 ‘ 400

Mombre de m2 nécessaires 109

Coltt initinl du bitiment +HIzZ=HII
Dépenses d'équipement imajeurcs (acquisition ou location)
Lis pour les donnsucs KOS, ORS00 5|

Ealanees d'analyse 3193, 5500831 06

Centrifugeuse de table AS DIVTHALFOTT

Microscope 241, 529688024153

Ewve 201 274740020127

Réfrigérataur 38,1311 64034013

Congélatenrs 21M0.0WIIR21 201

Géndrateur &70.9 1500067092

Stahilissteur de vollage 68 I N0EIT

Récipients B4 FARON0T 405

Enlanges de lnbormtoire 161,01 979001 61072

Autogiaves 536, 7) 50053673

Détoniseur 2R MATAN2E3T

Mabilier de laboratoire 12010 DNIEF 2D

Maobibier de burcau 13841 42081 Y28

Machine & derire FEETRE M T P

FPhotambire 1341930 6001 1%

Stérliyateur 2663.46320026437

Aulres R453_ 530004335

Total BSUM(HSS.. HIT

Véhicules (achat ou location)

Camionnetts 4 000

Automobile a

Matoy 2 00
Total *SLIM(HE! . H59)

Dipenses inialea de personnel

Recrutement

Formation

Consultants techniques

Taotal
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ANNEXE 5 (suite)

t NIVEAU LOCAL (suite)

Entrées

Unités achetdes
{ou personmel recruts)

Prix wyen par ogid
(ow par yersnone}

Coit tatal

Répeasce da fonationnement (plus d'une tois par )
Traitements/salairos/consultants

Mddeein
Tuchniciens d¢ iaboratoire

Infirmizres
Personines chargédes do I'accutil dos donneurs

Personnel de burcau
Statisticiens

Aﬁ:ma nen qualifids
Chautfaury
Consaillers 1echniques

Tutal
Fournitupea (fret 4l liveaison comprisy

Matéril pour injeations intraveincuses
Pochos en plastigue pour Ia collecte du wang

Garran
Vit ments de proteciion

Vitrerie
Réactifs ARBO

Réaciifs RH
Réoctifs VIH

Réactity hapatite B

Rénctifs paludisme
Rénctifs ayphilig

Aulrgy

Total
Tronapor

Carburant
Piécss ditachies

Réparetion dea véhicules
Entrelicn des véhioules

Towd
Publicité/reeruiement des donneura

Communicalion orale
Cummunication deme

Médiay

Educanion dos jaunea
Education des doanturs

'l"m:ul

Frnid génémux

Electricité

Eau

Téliphane

Ravcordement au réseni o époats
Totai .

Entretizn du bitiment ot du matdriel
Rparaton

Meltovoge
Stdrlisstion

Tatal
Rémunégation dea donnsurs

liguide

En-cos
Total

50 000

50 (30

2000

4000

2000

2a
UL




