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1. INTRODUCTION

1.1 Raison d'étre de ce cours

L'allaitement est essentiel pour la santé et le bon développement des enfants, et il est
important pour la santé des meres.

Le Programme de lutte contre les maladies diarrhéiques a depuis longtemps reconnu la
nécessité de promouvoir l'allaitement exclusif durant si possible les 6 premiers mois de vie,
et de I'associer a une alimentation complémentaire et adéquate jusqu'a 2 ans ou plus, afin de
réduire la morbidité et la mortalité causées par la diarrhée.

Les professionnels qui s'occupent de nutrition et de santé maternelle et infantile sont
également d'avis qu'il faut améliorer les pratiques d'alimentation infantile. En 1991,
I'UNICEF et 'OMS ont lancé l'initiative des hopitaux "amis des bébés" qui vise & améliorer
les services liés a la maternité de fagon a protéger, encourager et soutenir l'allaitement en
appliquant les "dix conditions pour le succés de I'allaitement maternel". De nombreuses
maternités dans le monde oeuvrent maintenant pour obtenir le statut d'hopital "Ami des
bébés".

Le code international de commercialisation des substituts de lait maternel est en vigueur
depuis plus de dix ans et beaucoup d'efforts ont été déployés pour protéger l'allaitement des
influences commerciales. Une des conditions pour obtenir le statut d'hopital "Ami des
bébés" est de ne pas accepter ni de distribuer d'échantillons gratuits de lait artificiel.

Cependant, méme les méres qui démarrent l'allaitement de maniére satisfaisante,
commencent souvent & donner des compléments d'aliments ou cessent d'allaiter leur bébé
dans les semaines qui suivent 'accouchement. Tout agent de santé qui suit les meéres et leurs
bébés apres la période périnatale a un role-clé a jouer dans le soutien de l'allaitement. Or,
nombre d'entre eux ne peuvent remplir ce role de maniére efficace puisqu'ils n'ont pas été
formés pour cela. En effet, peu de temps est consacré aux techniques en matiére de conseil
et de soutien a l'allaitement dans la formation des médecins, des infirmiéres ou des sages-
femmes.

D'ou ce besoin urgent pour les agents de santé qui, partout dans le monde, travaillent auprés
de meéres et de jeunes enfants, d'acquérir les compétences nécessaires afin de soutenir et de
protéger l'allaitement. L'objectif de ce cours de formation, "Le Conseil en Allaitement", est
de combler cette lacune. Les supports matériels ont été produits dans le but de permettre
aux formateurs qui ont une expérience d'enseignement limitée sur ce sujet, de donner des
cours actualisés et efficaces.
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1.2 Qu'entend-on par "conseil”

Le mot "conseil" est nouveau pour de nombreuses personnes et peut étre difficile a traduire.
Certaines langues utilisent I'expression "donner son avis" mais conseiller représente bien
plus que simplement donner un avis. Lorsque vous donnez votre avis 4 quelqu'un, vous lui
dites peut-étre que faire, ce qui n'est pas le cas lorsque vous conseillez une meére. Vous
l'écoutez tout en essayant de comprendre ses sentiments. Vous l'aidez 4 avoir confiance en
elle-méme pour qu'elle puisse garder le contrdle de sa situation. Le conseil est également
important dans d'autres situations ou le comportement personnel a une influence sur la
santé, comme par exemple dans le planning familial ou bien lorsqu'il s'agit de patients
porteurs du virus HIV. Parlez-en avec vos collegues pour décider quelle expression
convient le mieux dans votre situation.

1.3 Objectifs du cours

L'objectif de ce cours est de permettre aux agents de santé d'acquérir les compétences
cliniques et relationnelles nécessaires afin de soutenir les meilleures pratiques d'allaitement
et, au besoin, aider les méres a surmonter leurs problémes.

1.4 Groupe cible

Ce cours s'adresse aux agents de santé qui travaillent auprés de méres et de jeunes enfants
dans des maternités, hopitaux et centres de soins. Ceci inclut des sages-femmes, des
infirmiéres communautaires, des infirmiéres pédiatriques et des médecins, en particulier
ceux qui se situent au premier stade des soins.

Dans certaines situations, des obstétriciens, pédiatres et membres de programmes de lutte
contre les maladies diarrhéiques et les infections respiratoires aigués, les vaccinations, la
nutrition et le planning familial peuvent trouver ce cours utile pour comprendre comment ils
pourraient soutenir I'allaitement dans le cadre de leur travail.

1.5 Structure du cours

La formation, d'une durée de 40 heures, est prévue pour 15 a 20 participants et 4 4 5
formateurs. Elle peut étre donnée de maniére intense sur une période de 5 jours, ou alors,
de maniére moins intense sur une période plus longue, par exemple par demi-journées
pendant 2 semaines ou une journée par semaine pendant 5 4 6 semaines. Si les formateurs
ou les participants viennent de loin, il est habituellement nécessaire de donner un cours
intensif. Si tout le monde est de la méme région ou d'une méme institution, il peut étre plus
facile de donner un cours a temps partiel, étalé sur une période pius longue.
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33 séances structurées s'organisent autour de quatre séances d'applications cliniques,
chacune d'une durée de 2 heures, durant lesquelles les participants s'exerceront a développer
leurs compétences cliniques et relationnelles avec des meres et des bébés. Ils acquiérent ces
compétences lors des séances préparatoires en salle, constituées de conférences, de
discussions, de démonstrations et d'exercices.

La formation se déroule en partie en session pléniére, en partie en sous-groupes de 8 a 10
participants sous la conduite de 2 formateurs, ou alors, en comité restreint de 4 a 5
participants réunis autour d'un seul formateur.

11 faut prévoir 40 heures, ou 5 jours supplémentaires pour la préparation des formateurs.
Elle se déroule souvent durant la semaine qui précéde le cours classique de 5 jours et
permet aux formateurs de se familiariser avec les supports matériels et d'apprendre a animer
les différentes séances. Dans le présent guide, les futurs formateurs sont appelés "stagiaires"
pendant leur formation.

1.6 Ou tenir ce cours?

Il est important que le cours se déroule a proximité d'un ou plusieurs établissements de
santé ou les participants pourront se rendre facilement afin d'observer des méres et des
bébés. Ces établissements pourraient étre des maternités, des hopitaux ainsi que des services
de consultations externes.

L'idéal serait de pouvoir dispenser le cours en internat, sur un site doté 4 la fois de salles de
classe et d'un hébergement, afin que les soirées puissent étre consacrées a la discussion et &
la diffusion de cassettes vidéos éducatives.

1.7 Les supports matériels
® Le Guide du Directeur

Le présent guide contient les lignes directrices visant a planifier et & conduire un cours. 1l
comprend un résumé du cours, des instructions pour les préparatifs nécessaires et un
descriptif des installations, des supports matériels et des équipements dont vous aurez
besoin.

o [e Guide du Formateur

Le Guide du Formateur est un manuel complet qui couvre les 33 séances du cours. Il
s'agit d'un outil essentiel pour le formateur qui comprend toutes les informations
nécessaires, sous forme d'instructions détaillées, pour animer chaque séance. Il décrit les
méthodes d'enseignement utilisées et réunit tous les exercices ainsi que les réponses
appropriées. Il fournit également des directives pratiques, des résumés,
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des fiches, ainsi que des exemples pratiques. A la fin du manuel sont réunis les
ouvrages-clés et une liste de compléments d'information concernant les sujets abordés
durant le cours.

® Le Manuel des Participants

Ce manuel ressemble au Guide du Formateur et couvre les 33 séances. Il contient les
informations-clés communiquées aux participants pendant les conférences et autres
sessions qu'il leur sera utile de mémoriser. Il est également constitu¢ de directives
pratiques, de résumés et de fiches. Les travaux pratiques y figurent mais sans les
réponses. Les exercices €crits seront effectués par les participants a I'aide d'un crayon de
papier, directement sur le manuel, de maniére a pouvoir apporter des rectifications lors
de retours en arriére et d'informations communiquées par le formateur ou les Feuilles de
réponses. Il contient un glossaire des termes employés pendant le cours ainsi qu'une fiche
destinée & enregistrer les progrés réalisés durant les séances d'applications cliniques
(FICHE FORMATIVE D'APPLICATION CLINIQUE). Il permet aux formateurs de suivre les
progrés des participants et de s'assurer que leur pratique en matiére d'applications
cliniques est suffisante.

® [Les Feuilles de réponses

Elles contiennent des propositions de réponses aux exercices. Les formateurs donnent
ces feuilles aux participants a la fin de chaque séance. Elles leur permettent d'approfondir
les questions et d'apporter les corrections qu'ils n'ont pas eu le temps d'effectuer en
classe.

® Les transparents et diapositives

50 transparents imprimés sur feuille plastique sont prévus comme support visuel pour les
séances 1, 3, 11, 26, 28 et 31.

50 diapositives de 35 mm sont également prévues comme support visuel pour les
séances 5, 8, 14, ainsi que deux diapositives supplémentaires pour la séance 27.

® Livre de Transparents

Un TLivre de Transparents' contenant les données de 50 transparents est prévu pour
utilisation au tableau. Lorsqu'il est difficile de projeter les transparents, les formateurs
peuvent utiliser ce livre sur un tableau afin de le montrer aux participants. Il est
également possible de l'utiliser pour préparer les séances au cours desquelles il est prévu
de présenter les transparents.
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® Fiches et Cartes d'exemples

Des fiches ainsi que des cartes d'exemples sont nécessaires pour le cours. IIs sont inclus
aux endroits appropriés dans le Guide du Formateur, accompagnés d'un commentaire
succinct facilitant la discussion. Ils sont également proposés sur des feuilles cartonnées
afin d'étre utilisés séparément pendant les travaux pratiques.

e Quvrages de référence
Les ouvrages suivants sont remis a chaque participant dans le cadre du cours:

Aider les méres a allaiter (Edition révisée, disponible auprés de 'OMS, Bureau régional
de I'Afrique ou au Siege (Divisions CDR ou NUT).

Protégeons la santé de nos bébés: Manuel pour les agents de santé: Code international
de commercialisation des substituts du lait maternel (Réédition 1993, IBFAN Penang).

Protection, encouragement et soutien de l'allaitement maternel. Le réle spécial des
services liés a la maternité. Déclaration conjointe de 'OMS et de 'UNICEF, 1989.

Annexe aux Reégles mondiales - Raisons médicales acceptables pour donner aux
nourrissons une alimentation supplémentaire (2 la fin du Manuel des Participants).

Annexe sur I'Allaitement et la médication maternelle: Recommandations pharmaceutiques
¢tablies dans le Huitiéme Rapport de 'OMS sur l'utilisation des médicaments essentiels.

1.8 Remerciements pour les diapositives

Nous remercions les personnes et institutions suivantes de nous avoir permis d'‘utiliser
leurs diapositives:

5/1  Lea Jamison, Breastfeeding Workshops, King's College Hospital, Londres, R-U
8/2  Karolinska Institute, Stockholm, Suéde

8/4  Dr Raj Anand, ACASH, Bombay, Inde

8/7  Dr Raj Anand, ACASH, Bombay, Inde

8/9  Dr Armida Fernandes, LTMG Medical College, Sion, Bombay, Inde
14/3  Dr Prasong Tachinda, Bangkok, Thailande

14/6  Linda Desmaris, ILCA, Etats Unis d'Amérique

14/9  Chloe Fisher, John Radcliffe Hospital, Oxford, Royaume-Uni

14/1  Chloe Fisher, John Radcliffe Hospital, Oxford, Royaume-Uni

27/1 Dr Rukhsana Haider, ICDDR, B, Dhaka, Bangladesh

27/2 Dr Rukhsana Haider, ICDDR, B, Dhaka, Bangladesh
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2. GESTION ET ADMINISTRATION

Une gestion rigoureuse ainsi qu'une administration stricte, sont essentielles avant et pendant
un cours de formation. Les paragraphes suivants décrivent la mani¢re d'organiser les
différentes sessions du "Le Conseil en Allaitement: Cours de formation".

2.1 Sélection des participants

2.2 Sélection des formateurs

2.3 Choix du lieu du cours

2.4 Organisation des séances d'applications cliniques
2.5 Communication du cours

2.6 Gestion de I'emploi du temps

2.7 Cérémonies d'accueil et de cloture

2.8 Obtention des support matériels pour le cours
2.9 Budget

Le sixiéme chapitre se compose de listes de vérification qui énumerent toutes les mesures a
ne pas oublier. Utilisez-les réguliérement pour ne rien omettre d'essentiel pendant le
processus de mise en place. En tant que directeur du cours, vous ne serez peut-€tre pas
directement concerné par tous les points énumérés sur ces listes, mais vous pourrez vous
assurer que le nécessaire a bien été fait en posant des questions ou en déléguant une
personne pour le faire.

Ces mesures ne sont pas forcement énumérées dans l'ordre exact de leur exécution. Des
vides ont ét€ insérés spécialement afin de vous permettre d'y inclure tout mémento que vous
souhaiteriez y rajouter.

2.1 Sélection des participants

Faites en sorte que des participants choisis consciencieusement et motivés suivent ce cours.
Ceci assurera le succés de la formation et pourra éveiller I'intérét d'autres personnes pour
l'allaitement, qui désireront dés lors acquérir les compétences nécessaires et effectuer le
travail en conséquence.

Le nombre de participants pour un cours dépend:

— de votre budget;

— de la place disponible pour les salles de cours et I'nébergement;

— du nombre de formateurs disponibles (il faut un formateur pour chaque sous-groupe de 4
a 5 participants),

— du nombre de couples mere-bébé qui peuvent étre rencontrés lors d'une journée normale
dans le service de santé ou vous allez tenir les séances d'applications cliniques (il faut
pouvoir s'assurer le concours de 10 couples mére-bébé par jour par sous-groupe de 4
a 5 participants).

Il est recommandé de ne pas inviter plus de 20 participants par cours de formation.



