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Le pbut du présent document est de décrire les activités de formation organisées
par le Centre interrégional OMS de formation des enseignants au Center for Edugational
Development, University of I1llinois College of Medicine, Chicago, Illinois, Etats-Unis
d'Amérique. On s'efforcera également d'exposer les grands principes pédagogigques qui régissent
ces activités et de proposer des origntations et des priorités pour 1'avenir.

Fondamentalement, la formation d'enseignants pour les personnels de santé vise &
amélicrer la qualité des services sanitaires en élevant le niveau de compétence des enseignants
appelés & former des médecins. Etant donné que le Centre interrégional de formation des
enseignants contribue & mener cette tfche & bien, il v a lieu de comprendre la nature des
institutions qui assurent la formation des personnels de santé avant dlen &tudier les cobjectifs
et l'organisation. Une connaissance des problémes de ces institutions est essentielle pour
comprendre la politique qui doit 8tre suivie ‘afin de former des éducateours dans ce domaine.

De fagon générale, les écoles de formation aux professions de la santéd se caractd-
risant par un corps professoral composé de spécialistes et de syper-spécialistes dans diverses
disciplines. Les éléves peuvent voir comment on administre les soins dans des conditions
optimales avec un matériel trés complexe et 1'aide d'auxiliaires hautement qualifiés, Le
principe scus-jacent de ces opérations est la recherche de la connaissance et de la gqualité
2in&i guée la volontéd de fournir au pays des responsables capables dans le domaine de 1a santé.

Celui qui regoit une formation dans de telles conditions est confronté & une réalité
différente dég gu'il est appelé & administrer des soins dan® un contexte non universitaire,
Il se heurte 2 des problémes qui consument rapidement zes forces et qu'il ne parvient pas &
resoudre & moing qu'il ne soit spéeialisé dans la prévention des maladies. I1 doit &tre capable
de prendre des décisions difficiles avec des données ambiguBs de choisir entre des possibilités
dgalement importantes et de créer ou de former ses propres ressources i partir des moyens et
du personnel existants,
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Les programmes de formation & ce type de fonctions doivent améliorer ) aptitude de
1'éléve i résgudre des problémes, renforcer son don de la créativité et son esprit de décision
tout en mettant l'accent sur la capacité d'organiser les ressources et de les mobiliger pour
ta réalisation d'un objectif commun. 11 s'agit épalement de faire en sorte que les intdressés
soient préts et aptes & réspudre les problémes commins de santé dans leurs pays et non pas
de faire de ¢es derniers des super-spécialistes qui appliguent des connaissances trés poussées
pour soigner des maladies compléexes mais rares.

1.  Exposé du probléme

Ly situation décrite ci-dessus s'appligue également au Centre interrégional de
formation d'enseignants. Ce gentre dispose d'ordinateurs pour 1'analyse de données provenant
d'instruments complexes de collecte, mais le stagiaire sera appelé & exercer dans un cadre ol
1'on sait mal ce qui doit &tre mesuréd, Le personnel du Centre se compose de 40 spécialistes de
1'enseignement et de la santé qui parlent la méme langue et peuvent s'aider les uns les autres,
maizs le stagiaire, une fois de retour dans sop payes, aura affaire & des collégues qui ne
comprendront sans doute pas les connaissances qu'il a acquises et s'en méfieront. Le Centre est
doté d'installations extr8mement poussées pour l'enseignement télévisé alors que les colldgues
du stagiasire devront encore apprendre 3 utiliser correctemént un tableau noir. Ces exemples
montrent gue les problémes du Centre sont les mémes gue céeux qui se posent pour tous les
programmes de formation du personnel de santé, 4 savolr gu'il faut donnmer aux Stagiaires des
compdtences de base utilisables dans un contexte ol les ressources sont minimes et les
personnes qualifides rares. Aider les stagiaires A déterminer ce dont ils ont bescin pour
s'acquitter au mieux de leur fonction lorsqu'ils seront rentrés dans leur pays, tel est le
défi gue le Centre doit relever.

2. Programmes de formation
2.1 Ob jectifs

Ces abjectifs peuvent &tre classés de la fagon suivante

i) Planification_de 1'enseignemont. Les stagiaires doivent &tre & méme de préparer et
d'exéouter diverses activités relatives 4 la planification de 1'epseignement, notamment dos
programmes de formation 4 court terme & 1'intention du personnel de santé. Ils doivent acquérir
certaines qualifications essentielles pour ce type de planification et donc saveir

a) atapter les objectifs au type deé programme considéré;
b} fixer les objectifs en partant de dopnées aussi larges que pessible;
o) formuler les objectifs en perspective des résultats escomptéds;

d) élaborer des stratégies pédagogiques qui tiennent compte des principes généralement
admis en matifére d'apprentissage chez 1 adulte;

&) mettre au point des procédés d'évaluation facilement applicables;
i) agencer différentes techniques pour atteindre des objectifs preécis;

&) favoriser, si besoin est, la participation active d'autres spécialistes de |'ensei-
gnement ;

h) analyser systématiquement les forces en présence dans le systdme social de 1'éléve,
en déterminant celles qui entravent }'étude et celles qui la facilitent.

ii) Exécution des programmes. Toutes gquestions de planification mises A4 part, les stagiaires
doivent acquérir les qualifications pédagogiques requises pour la bonne exécution des programmes.
11 doivent améliorer leurs cempétences afin d'@tre 4 méme de
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a) découvrir les conflits entre individus et contribuer A les résoudre de fagon cons-
tructive;

b} utiliser & bon escient des techniques pédagogiques telles que le cours magistral,
la discussion de groupe restreint et autres moyens d'enseignement;

c) faciliter le développement professionnel de leurs colldgues gefce A 1'utilisation
judicieuse des possibilités de contrdle rétroactif des connaissances;

d) évaluer leur propre travail;

e) expérimenter systématiquement différents modes d'action, tant dans le cadre d'une
organisation gue sur le plan individuel.

iii) Recherche et évaluation en matiére de programmes. Les stagiasires dolvent également
acquérir les qualifications gqui les aideront 4 entreprendre des recherches et des évalustions
dans le cadre des programmes auxquels ils seront appelés & participer. 3'il est vain d'attendre
d'eux qu'ils deviennent de véritables spécialistes de la recherche, il faut cependant qu'ils
soient suffisamment compétents pour pouvoir améliorer la qualité de leurs programmes de
tformation ainsi gue pour enregistrer et communiquer les résultats de toute nouvelle expérience
dans le domaine médical. A cette fin, il est essentiel qu’'ils apprennent i

a) formuler un probléme de recherche d'une fagon pratigue;
b} utiliser des méthodes d'dvaluation constructives et réeapitulatives;

e) choigir et/ou élaborer des techniques approprides d'évaluation gui permettent
d'apprécier les degrés de compétence dans différents domaines;

d) aider leurs ecollépues & définir des critéres d'efficacité en matiére d'enseignement;
e) utiliser des méthodes uniformes d'évaluation et savoir en interpréter les résultats;

£ utiliser les données de publications pour définir des domaines pouvant &tre abordés
dans 1 enseignement médical;

g) utiliser les méthodes statistiques de base (probabilites, statistiques paramétriques
ou nonj;

h) rédiger des rapports accessibles 4 des collégues dont le bagage d'instruction est
inférieur au leur.

Tels sont les objectifs poursuivis pendant une année par les boursiers qui désirent
acquérir des connaissances approfondies en matiére de science deé 1'éducation et se préparer
4 prendre 1a téte d'un Centre régional OMS de formation d'enseignants. Ces objectifs valent
également pour les programmes de formation de bréve durde organisés (& Chicage et sur le
terrain} & l'intention d'enseignants régionaux gui seront chargés 2 leuyr tour d'assurer des
activités de formation. La mesure dans laquelle ces objectifs sont atteints varie en fonction
des aptitudes que le stagiaire posséde au départ, du temps de formation dont il dispose et
de sa capacité d'adaptation & une situation ol i1 doit décider en grande partie seul guel
bagage il 1ui fau! acquérir et comment y parvenir avec lés moyens mis 2 sa disposition. Le
stagiaire qui n'arrive pas & découvrir et & résoudre ses propres problémes d'études dans une

situation o0 1'on met tout en oceuvre pour l'aider ne parviendra vraisemblablement pas & résoudre

efficacement ce type de probldémes une fois de retour dans son pays.

2.2 Bourses d'études

Ceux gqui viennent passer une anngée ay Centre ont décidé de donhigy une nouvelle
orientation & leur carridre pour retourner ensuite dans leur pays et y jeter les bases d'une
entreprise qui apparaftra comme étrangdre sur le plan culturel et i bien des égards menagante
aux yeux de ceux a4 qui elle doit profiter. Ceux qui sont appelés a créer des centres régionaux
de formation d'enseignants ne savuraient se contenter d'une connaissance superficielle des
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mécanismes de l'enseignement, Ils doivent &tre convaincus gu'ils peuvent aider leurs colldgues
griice 4 1l'application de comnaissances pratigques et théorigques nouvelles,

Les bourses d'dédtudes du Centre d'Etudes pédagogiques portent pour 1 'essentie] sur
les aspocts suivants : cours théorigques, séminaires traitant de sujets actuels en matiére de
s0ins médicaux, unités d'enseignement particulidres assurdes par le personnel du Centre (par
exemple, mini-séminaires sur la dynamique des groupes), stage pratigue d'enseignement sous
le contrdle du personnel du Centre et projet limité de recherche. Bien que 1les boursiers aient
la possibilité de faire, avec 1l'aide du personnel du Centre, une année d'études individuslisées
portant sur une question d'enseignement particulidrement importante, la plupart d'entre &ux
ont accompli & ce jour une annéde d’'études postuniversitaires conduisant au "Master's Degree".

Par voie de conséquence, les boursiers consacrent environ la moitié de leur temps &
acquérir huit unités de valeur de niveau postuniversitaire dans les domaines swivants
psychologie de l'apprentissage, programmes et enseignement, organisation de 1a recherche,
analyse et traitement des données, élaboration d'instruments de test. Ce sont les professeurs
du College of Education, University of Illinois Circle Campuz, Chicago, et le personnel du
Centre qui assurent 1'essentiel des gours,

Noste autant de temps pour 1 exécution du projet d'études indépendantes que 1'on
exige de tous les boursiers; ce projet doit permettre de définir et d'atteindre des chjectifs
dont il pe peut 8tre gquestion A4 1'occasion des cours. Les boursiers choisisgsent un sujet d’un
intérét particulier et y travaillent pendant 1'année en collaboration avec des conseillers.
Qu'il s'agisse d'une étude descriptive, de recherches ou d'un travail d'élaboration, ce projet
doit &tre présentd sous 1a forme d'un mémoire qui sera soumis & un jury (Critigue Committee)
composé de membres du personmel du Centre spécialisés dans la matiédre traitée. La qualité du
mémoire est jugde en fonction de 1'aptitude : a) & présenter le probléme en termes clalrs et
utilisables et b} A le réscudre d'une maniére gui témoigne d'une connaissance des domained
correspondants de la science de 1'éducation,

Lo travail des hoursiers est évalué de la maniére suivante

i) le niveau des copnaissances et des compétences acquisesd dans le cadre des cours
systématiques est évalué & la fin de chaque péricde universitaire au moyen de tests
dorits congus & cette fin par le personnsl enseignani du Centre;

ii) les professeurs apprécient 1'aptitude du boursier & appliquer la théerie et les
principes de 1'enseignement au moyen de projets de cours élaborés & cet effet;

iii) les boursiers commentent réguliéreoment les problémes et les difficultés qu'ils
ont rencontrés au cours de réunions hebdomadaires avee le personnel de la section de
formation;

iv) Le travail du boursier une fois de retour dans son pays sera évalué au moyen de
renseignements recueillis sur ses activités un an aprés la fin du programme.

2.3 Formation & court terme - Chicago

Tout centre régional OMS de formation d'enseignants doit pouveir compter sur une
équipe de personnes dont les conceptions et le comportement répondent aux objectifs du centre
et qui peuvent &tre engagés de fagon intermittente pour des activités de formation., Telle est
la raison d'&tre du programme de formation de quatre semaines organisé 4 Chicago. L& encore,
je but recherché est d'amener les stagiaires A définir les besoins auxquels 1ls devront
répondre une fois de retour dans leur pays d'origine. Ce programme Se déroule &n trois temps.
Le but de la premidre phase est de créer les conditions et le climat favorables A 1'étude.
Plus précisément, la premidre semaine est consacrde 4 des activités de groupes, larges ou
restreints, et doit susciter un certain nombre d'interactions : interaction entre les parti-

cipants eux-mémes devant les amener A partager les mémes objectifs et a s'entraider, contacts
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agvec des boursiers de 1'OM8 qui peuvent décrire les ressources du Centre dans son contexte
d'application sux problémes Sducatifs de la région et faire d'ores et déja bénéficier les
stagiaires de leurs connaissapces (en prévision du réle qu'ils auront & jouer une fois de
retour chez eux), contacts encore avec le personnel du Centre qui pourra conseiller les parti-
cipants et les instruire afin do les amener & partager leurs objectifs et leurs espoirs, Les

éléves travaillent également seuls (avec 1'side d'un conseiller) afin de déterminer les problémes

éducatifs gqui se posent dans leurs pays d'origine &t gui peuvent 8tre traités dans le cadre
du séminaire. A la suite de ces contacts, les participants définissent des objectifs qui
permettent au mieux de décider de 1'emploi de leur temps et de leur énergie. Lle parsonnel
enseignant, pour sa part, dispose des renseignements qui lui permettront de mieux adapter les
activites de formation aux besoins.

Aprés cette premidre semaipne, les participants entament une nouvelle phase de présen-
tations, de démonstrations et commencent & travailler seuls & un projet portant sur trois
demaines principaux : planification de 1'enseignement, techniques pédagogiques (y compris
emploi des auxiliazires d'enseignement) et évaluation, Les heures de la matinde se passent en
cours structurés, 1'aprés-midi étant consacrée & 1'étude indépendante ou au projet, Les séances
d'enseignement systématique sont agencées de fagon & permettre aux élédves d'acquérir des
informations (en assistant par exemple 3 une démonstration des principes de )'apprentissage),
d'appiiquer ces connaissances & leur propre projet et de connaftre 1l'appréciation portée par
les autres &léves et le personne] enseignant sur la qualité de leur travail,

Au début de 1a quatridme semaine, qui correspond & la troisiéme phase, les stagiaires
se préparent & présenter leur projet & un public choisi qui peut se composer soit de deux
conseillers, soit de plusieurs conseillers et boursiers cu bien encore de 1'ensomble du
personnel et des participants au Séminaire,. I1 5'agit d'apprendre aux &lé&ves 4 analyser systé-
matiquement les activités exécutées dans le cadre de projets en prévision du retour dans
leur pays. Cette phase deit également permettre de préparer le terrain pour les activités que
le stegisire devra entreprendre une fois rentré chez Iui. les participants ont le choix entre

des exercices de simulation et des jeux de rSle. Sur la base des supgpestions émises, le stagiaire

peut alors modifier ses plans.

L'évaluation de ce programme de quatre semaines porte essentiellement sur le processus
eéducatif et le contenu de 1'enseignement. L& personnel et les participants 8¢ réunissent chague
somaine afin deé commenter les activités d'études, de discuter du programme de la semaine
suivante &t de recueillir des renseignements par écrit sur les activités de la semaine précé-
dente afin de savoir lesquelles ont été jugdes bonnes ou moins bonnes, et pourquoi. Ces rensei-
gnements font l'objet de discussions lors de réunions du personnel au début de 1a semaine
suivante. Seul 1le projet est évalué étant donné que c'est cet aspect du programme gqui permet
au personnel d'apprécier 1'aptitude de 1'éléve & appliquer ses connaissances pratiques et
théoriques. Un recueille des données descriptives 4 1s fin du programme, puls six mois plus
tard, afin de savoir dans quelle mesure les plans ont été exécutds et de déterminer les facteurs
qui ont soit favorisé, soit entravé la réalisation des objectifs.

2.4 Programmes de formation sur le terrain

Ces programmes ont certains objectifs en commun avec les activités décrites précé-
demment. Bien que ces séminaires de deux semaines guxquels ne participent que trois personnes
environ offrent des ressources limitées, ils ont plusieurs caractéristiques en compun avec les
conférences-ateliers organisées & Chicago,

Au cours de chacun de ces séminaires organisés sur le terrain, on commence par déter-
miner les hesoins et/ou les problémes. Autre caractéristique commune i ces séminaires et a ceux
de Chicago, le temps est & peu prés également pertagé entre des cours systématiques et

structurés et des projets individuels en rapport avec 1es conditions existant dans les pays
des participants.
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Ces séminaires sur le terrain se distinguent de ceux qui ont lieu 4 Chicago par
leur moindre durde, les ressources mises 4 disposition (professeurs des &tablissements locaux
d'enseignemeant, magnétoscopes, etc.}) et 1le cadre (les participants vivent en lnternat dans

A

les régions reculées ou logent a 1'hdtel dans les villes),

3. Problémes et orientations

Cette annte passée, le Centre a pu accueillir des boursgiers et des professeurs de la
méme région gui seront appelés A préter conjointément leur concours au Céntra'régional COrres-
pondant. Cette expérience a &té utile dans l1a mesure oy elle a permis de définif des pricrités
et des pripcipes directeurs pour les futurs prograpmes.

les participants au programme de quatre semaines ne sont pas parvenus & 5o faire une
idée précise du réle qu'ils seront appelés & jouer dans le centre pégional de formation
d'enseignants, Il en résulte gue beaucoup de temps et d'énergie ont été consacrés & des
questions d'orientation et de définition des objectifs ot gue les ressources pourtant uniques
dont dispose le cemtre n'opt pas &té utilisées comme elles auraient dues 1'8tre. 11 faut
espérar gue cetteo situation s'améliorera 4 mesure que les boursiers retournent dans leurs
régions respectives ot pourront non ssulement intervenir dans la sélection des futurs parti-
cipants aux sémingires de Chicago, mais encore ‘leur donner des instructions préalables.

A 1'échelon régional, les bureaux de 1'0OMS et les &coles devraient dgalement tenir
compte de certains critéres de sélection pour le personnel qui participe aux séminaires &
court terme,

On a constaté au Centre que les stagiaires avaient davantage de chances d'intervenir
efficacement dans leur payy &'ils possédaient les caractéristiques suivantes

1} il est essentiel que les stagiaires parlent couramment 1'anglais afin d'utiliser
pleinement les ressources duo Centre tant pour préparer leurs travaux ultérieurs gue pour
bien comprendre la portée des contrdles dont ils sont 1'objet et des suggestions qui leur
sont faites;

ii} gi le stagimire posséde un titre universitaire, il aura davantage de chances de voir
ses iddées acceptées;

iii) lorsque deux ou trois participants viennent de la méme institution, ils peuvent
établir ume analyse plus exacte des conditions régnant dans 1¢ pays d'origine et s'aider
mutuellement pour 1'exécution des plans définis pendant le séminaire.

L'une des prévccupations communes aux boursiers de 1'OMS est de savoir 8'ils seront
capables d 'assurer des activités de formation de fagon indépendante une fois de retour dans
leur pays. Cette réaction tient largement au fait que ces derniers n'ont gudre la possibilitd,
pendant le déroulement dv programme du Centre, d'assumer des responsabilités de chef et de
prendre confiance en leurs aptitudes., Etant donné que la plupart des boursiers commencent leur
stage de formation en juin, les séminaires de Chicago devralent seé dérculer en novembre et en
mars, De cette manibre, les boursiers pourraient participer activement au séminaire de novembre
et assumer d'importantes fonctions d'enseignant pendant celul de mars avani de retourner dans
leur pRYS.

Autre question préoccupante, celle de saveir dans quelle mesure 1a préparation i des
examens universitaires se répercute sur la qualité du stage. [1 est certain gue les titres
universitalres sont appréciés dans les professions médicales, Il se peut également que certains
stagiaires soient mieux entendus s'ils regagnent leur pays muni d'un tel titre. D'un autre
cSté . certains stagiaires dipldmés s’avédrent incompétents dés qu'ils doivent prendre des
déeisions seuls. I} importerait de savoir & ce propos si le falt de demander aux stagiaires
de présenter un dipldme offre des avantages certains.
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De fagon générale, le régime des étudea est bénéfique pendant les treis ou quatre
premiers mois, Ies boursiers participent & des activités utiles et ont le sentiment de ne pas
perdre leur temps pendant une périocde d'adaptation difficile et en l'absence d'une activité
professionnelle dont i1s ont tiré muparavant des satisfactions (le fait de soigner des malades,
par exemple). Mais, dé&s que d'autres objectifs ou options se dessinent, les boursiers parti-
cipent moins volontiers & des activités (tel le fait de devoir suivre un séminaire du Centre)
qui peuvent &tre en contradiction avec le programme prévu, A mesdre‘que 1'année s'ecounle, des
conflits de priorités apparaissent au point que les &ldves en arrivent parfois & considérer les
cours comme un® obligation sans grand rapport avec les probldmes auxquels ils seront confrontés
dans les centres régionaux de formation d'enseignants. De tels casz se produisent assez souvent
pour que l'on envisage sérisusement de rendre la préparation d'examens facultative. Les
boursiers pourraient par exemple &'inscrive i un programme d'études universitaires, mais
attendre quatre ou cing mois avant de décider s'ils vont se présenter ou non & 1'examen, Ce
laps de temps serait suffisant pour définir les obhjectifs les miEux”adaptés au Centre de
formation dans lequel le boursier sers appelé 2 enseigner et permetire & ce dernier de prendre
sa décision en toute connaissance de cause, Cette solution serait particulidérement indiquée
dans les cas ol un Centre régional dégiderait d'envoyer un deuxidme ou un troisiéme boursier
a4 Chicage afin gu'il y acguiédre des compétences dans un domaine déterminé.

Un dernier probléme a trait aux réactions négatives de gertains professeurs du
Centre 4 1'égard de méthodes pédagogiques dont le but est molns de diriger le travail de 1'dléve
que do le fagiliter et de faire participer ce dernier au contrdle des résultats. Ces réactions
sont de deux types, Les professeurs sont tout d’abord soucieux d'éviter les gaspillages de
temps et pensent donc qu'il est préférable d'emblée d'indigquer aux stagiaires ce gqu'ils deoivent
savoir. Cette optique se justifie Jorsgue l'on fait passer 1'acquigition de connaissances en
priorité, en particulier aux niveaux inférieurs d'enseignement. Les éléves n'ont pas la
possibilité de chercher par eux-mfmes, de faire des erreurs et de trouver des aclutions parce
que cela prend du temps ot est difficile 4 organiser. La seconde réaction négative tient
au fait que ces professeurs sont franchement dégus de devoir faciliter 1le travail de 1'éldve
au lieu de pouvoir faire 1a preuﬁe de leur compétence pédagogique. Ce que 1'on attend d'eux,
c'est gu'ils conseillent le stagiaire et 1'aident & déterminer ses besoins et les ressources
qui lui sont nécessaires. Cela signifie également que les professeurs doivent réfréner 1'envie
d'exposer des connmisgances péniblement acqulses auss=i longtemps que 1'éléve n'en a pas hesoin.
Cette réaction se retrouve chez tous les énaeignants et procdde du besoin bien naturel d'étire
considéré & sa juste valeur. C'est ce beésoin qui est & 1'origine des interminables discussions
dans les réunions des commissions des programmes lorsque les professeurs réclament le "temps
d'enseignement’ gqui leur revient.

Si 1'on a déerit ces réactions dans ce rapport déja long, ¢'est parce qu'elles
s'observent au Centre gui pourtant e considére comme yne institution souple et tout entiére
axée sur les étudiants, Ces réactions refldtent des espoirs et des convictions gque partagenmt
déjad les futurs stagiaires, c'est-h-dire ceux qui seront appelés & préter leur soutien aux
centres régionanx de formation d'enseignants. Enfin, dans la mesure oll ces réactions continueront
i s'observer dans tous les centrea de formation d'enseignants, elles deoivent &tre considérdes
comme §'un des obstacles aux innovations en matidre d'enseignement.

Les attitudes qui gsont & la base de ¢ces réactions constituent certains des principaux
facteurs gqui déterminent la nature des institutions de formation du personnel médical. Comme
on 1'a dit au début de ce rapport, ces établissements ae caractérisent par 1l'importance accordds
2 ]'acquisition de connaissances et A 1'étude de spéecialités ou de super-spdcialités, a
1'utilisation de technigues &t 4d'instruments hautement perfecticnnés pour le traitement de
maladies rares et & ia volontd de satisfaire les intéréts des professeurs et de répondre &
leur besoin de considération. Si 1'on veut gue les Centres régicnaux et intevrégionaux de
formation d'enseignants renoncent 4 ces pratiques, il faut commencer par proposer d'autres
ghjectifs et mettre 1'accent sur }'aptitude 4 résoudre les problémes et sur les besoins des
étudiants, le but recherchd n'dtant plus seulement 1'acquiszsition de conhalssances, mals
aussi leur application.
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Conclusion
-

Le Centre interrégional de formation d'enseignants souffre plus cu moins d'un
handicap inhdrent & toutes les grandes écoles de formation des personnels de santé dans la
mesure ol 11 dispose de ressources abondantes et d'un perscnnel qualifiéd, mais offre des condi-
tions dlfférentes de celles dans lesguelles les éléves devront travailler aprés leur stage.

i 1'cn veut gque ce Centre exerce uneg influence tangible en matidre de pédagogie et, en dernier
ressort, contribue & améliorer les services de santé, il faut mettre 1l'accent sur l'aptitude

4 rdsoudre les probldmes et aceroftre ay maximum la participation de 1'éléve dans le processus
d'étude. Ie& point de départ des programmes de formation doit &tre la définition des besoins

de 1'élédve, et non 1l'exposé de ce que salt )le professeur.

Ce rapport rend compte des méthodes employées pour réaliser ces objectifs dans le
cudre de programmes de bourses d'une année ot do zéminaires i court terme organisés par 1'OMS
ainsi gue des probldmes rencontrés au niveau de 1'application pratique des principes exposés,




