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1. INTRODUCTION

1.1 Le présent document est un suppiément du document sur les directives générales pour la
prograpmation 4 moyen terme du septilme programme général de travail pour la période 1984-1989
et la programmation-budgétisation pour la période £inancidre 1984-1985.1 11 contient des ins-
tructions méthodologiques détaillées n'intéressant que le Siége.

1.2 lLa programmation & moyen terme pour 1984-1989 et la programmation-budgétisation pour
1984-1985 seront la continuation du processus de planification qui a débuté avec l'élaboration
du septiéme programme général de travail en vue d'identifier, de planifier et finalement d'exé-
cuter les activités par lesquelles 1'OMS au cours des six années contribuera le plus efficace-
ment & I'application de la stratégie mondiale de la "Sanré pour tous d'ici 1'an 2000".

1.3 En raison du peu de temps disponible, les programmes a moyen terme pour 1984-1939 et les
propositions de budget programme pour 1984-1985 seront élaborés gimultanément. Ils seront &la-
borés de fagon intégrée et, pour la premidre fois 2 1'0MS, seront résumés et publiés ensemble
en un seul et wéme texte dans le budget programme mondial qui sera soumis au Conseil exécutif
et A l'Assemblée de la Santé em 1983,

1.4 Cette approche est conforme 2 la vrésolution WHA3L.43 qui prie le Directeur général 'de
continuer & développer de fagon intégrée les processus de 1'Orpanisation en matidre de program-
mation & moyen texme, de budget programme, d'évaluation des programmes de santé et de mise en
plac: d'un appui suffisant en matidre d'information".

.5 Les programmes 2 moyen terme pour 1984-1989 ot le projet de budget programme pour 1984
1985 se fopderont directement sur le seprizme programme général de travail. En attendant toute-
fois que le septiéme programme général de travail ait regu la sanction définitive de la Trente-
Cinquidme Assemblée wondiale de la Santé en mai 1982, 11 faudra se baser sur les dlémepts rela-
Lifs au septidme programme général de travail qui figurent dans le document DGO/81.2 Rev.l.

1.6 Afin d'assurer la coordination adféquate des programmes entre les régions et entre les
différents niveaux organisationnels, il sera nécessaire au début d'avoir recours aux communica-
tions &crites et d'autres formes de communication informelles. Des consultations et une coordi-
nation plus formelles s'établiront d2s le mois de mal, asser longtemps avant la mise en peuvre
du septidme programme général de travail qui dolt commencer en 1984,

2. DOCUMENTS DE REFERENCE SUR LE PROCESSUS DE PROGRAMMATION

2.1 Les directeurs de programmes doivent bien connaftre la documentation relative au pro-
cessus de programmation. Un certain nombre des documents pertinents sont rappelés ci-aprés. Les
lecteurs qui les connaissent pouttont passer directement 3 la section 3.

2.2 Le document intitulé "Le processus de gestion pour le développement des programmes

OME"? donne un apergy d'ensemble du processus de programmation et de 1'actien réciproque
s'exergant entre ses diverses composantes. Il déerit bridvement les diverses coﬁposantes du
proceasus de gestion : préparation des programmes généraux de travail; préparation des pro-
grammes A moyen terme et des budgets programmes; mige en ceuvre, surveillance et é&valuation des
programmes; et appul nécessaire en matiére d'information = et indique les liens qui existent
entre ces composantes, Il souligne l'importance qu'il y a & utiligser toutes les composantes

du processus d'une manidre qui soit bien coordonnée et assure qu'elles se soutienment mutueclle-
ment et il imsiste sur la nécessité de baser les programmes de 1'OMS sur 1'information fournie
par le processus de gestion pour le développement sanitaire national.

! Document MTP/PB/BI/I,
z Document MPWPD/BI.I.
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2.3 Etant donné 1'étreoite relation qui existe entre la programmation et I'dévaluation des pro=
grammes, les "Directives provisoires pour 1' évaluacion des programmes de ganté"l constituent un
important document de référence, Il édtudie la notion d'évaluation en ce qui concerne la perti-
nence, l'état d'avancement, le rendement, l'efficacité et 1'impact du programme. Tl souligne la
contribution de l'évaluation & la programmatien et insiste sur la nécessité d'inclure dés le
départ des critéres d'évaluation dans le programme.

2.4 Les "Directives pour la programvation & moyen terme de 1'OM§"? décrivent les principales
phases du processus de programmation, y compris la collecte et le collationnement des dennées,
1'analyse de lz situatiom et la formulation de programmes dans leurs grandes lignes, En se
basant sur cette approche, on propose qu’en guise de premidre &tape de 1'é&laboratieon de pro-
grammes A moyen terme pour 1984-1589 on étudie la possibilité de préciser encore davantage et
de guantifier, ainsi qu’'il convient & chaque niveau, les buts énoncés dans le septidqme pro-
gramme général de travail, La seconde étape consistera & choisir les approches qui permettront
le mieux de poursuivre les objectifs et d'atteindre les buts du programme. Au cours de la
treoisidme é&tape, il conviendra de cholsir les types d'activités gui facilitercnt l'action
stratégique en 1984-1989, en tenant compte des liens du programme considéré avec d'autres pro-
grammes apparentés importants, et en donnant une idée générale de 1'enchafnement et du calen-
drier des activitds, ainsi qu'une indication générale des Tessources nécessaires.

2.5 Le processus de programmation-budgétiszsation pour 1984-1989 sera fondé sur le principe de
"la programmaticon par objectifs" et de "la budgétisation par programmes' déerif dans un certain
nombre de documents de ré&férence et d'actes officiels,3 Une fois identifids les Lypes d'acti-
vité les plus appropriés pour 1984-1989, il faudra prévoir des activités déterminées dans les
limites des contraintes budgétaires, comme indiqué dans les sections B-9 ci-dessous. Les direc-
teurs de programmes devront toutefois &tre préts 4 procéder 4 une reprogrammation souple selon
les besoins au cours de la période financidre 1984-1985,

3. FONCTTONS PROGRAMMATIQUES DU SIEGE

3.1 Le precessus de programmation & moyen terme pour 1984-1939 permettra d'identifier les
activités les plus pertinentes qui pourraient @tre entreprises su niveau mondial, au niveau
régional cu au miveau des pays. On prendra garde de ne poiat proposer pour le niveau mondial
des activités qu'il conviendrait davantage d'exécuter 4 1'un des deux autres niveaux, Oo se
demandera ce que les Régions pourraient ou devraient faire lorsqu'on cherchera & déterminer ce
qu'il faut envisager d'exécuter au nivean mondial ou régional, le but ultime &tant de fournir
1'appui le meilleur et le plus efficace aux pays, & titre individuel et collectif,

3.2 En élaborant le prograwme 3 moyen terme el le projet de budget pregramme au niveau mon-
dial, les directeurs de programme devront &tudier soigneusement les incidences gque comportent
pour les activités proposées le r8le et les fonctions du Sidge de 1'OMS, ainsi quc le rapport
entre les programmes mondiaux et interrégionaux et 1'activité de 1'OMS au niveau résional et au
niveau des pays.4 L'accent est mis sur la stimulatiom et la coordination mondiales de 1'action

de santé internationale, ainsi que sur 1'organisation centrale des programmes mondiaux et de la
fourniture d'un appui sux bureaux régionaux.

3.3 Conformément au plan d'action pour la mise en oceuvre des recommandations de 1'étude des
structures de 1'OMS eu égard & ses fonctions, les fouctions du S5idége sont actusllement rovues
et remaniées dans le sens suivant ! "action générale de stimulacion par la généracion, la
cristaliisation et la promotion d'idées; coordination mondiale au nom du Comseil oxéculif et
de 1'Assemblée de la Santé; confrontation, analyse, synthése et diffusiom d'informations
valables sur les gquestions dec santé: organisation centrale de programmes mondiaux; appul aux

1
Document HPC/DPE/?S.l {(version révisée A paraftre sous peu sous la cote MPWPD/SL.E).

Révision des Dirsctives provisoires de traveil OMS pour la programmation 3 moyen Corme,
document PWG/E/IS, annexe 11! (versiem mise & jour & paraftre sous pau sous la coteMPWPD/81.3).

3 ) - »
Volr UM5, Actes officiels, N° 212 (1975), Introduction, page %, paragraphe L.

% “Erude des structures de 1'OMS eu égard A ses fonctions i processus, structures of rela-
tions de travail de 1'OM8", document A33/2, annexe, paragraphes 64=7(),
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burcaux régionaux; fourniture du type voulu d'information et d'autres formes de soutien au
Gonseil exécutifl, 3 1'Assemblée de la Santé et sux groupes consultatifs mondiaux, en patti-
culier & ceux gqui participent A des activirés multisectorielles et multidisciplinaires pour la
santé et au transfert intermational de ressources pour la santa', 1

4, CRLITERES DU CHOIX DES ACTIVITES

4.1  Le principal critire du choix des types d'activité A entreprendre en 1984-1989 doit Btre
que ces activitds permectent l'application des approches exposées dans le septidme programme
Eénéral de travail en ce qui concerne le programme visé,

4.2 Il convient de citer en particulier les principes et les critéres 2 appliquer pour dérer-
micer le niveau organisatiomnel auquel les activités devront 8tre mises 2 exéeution, tels qu'ils
sont énoncés dans le chapitre 5 du septilme programme général de travail. Les critdres réviszdés
suivants concernant le choix des acrivités mondiales et interrégionales sont soumis au Consell
exéeutif poeur inclusion dang le septidme programme général de travail

Des activités mondiales et interrvégionales sont indiquées dans les cas
suivants : si des besoins analogues ont &té identifiés dang un certain
nombre de rézions 3 le suite d'un processus rationnel de programmation; si
l'activité vise 3 faciliter ou soutenir la coopération technique entre
pays de différentes régions et si sa mise en oeuvre est de nature A
contribuer pour une part importante 3 la réaliszation des cbjectifs du pro-
grammz; si, pour des raisons d'écongmie, le cadre interrégional parast
devoir faciliter la mise en commun de certaines Tessources, par aexemple
lorsqu'il s'aglt de fournir aux régions des services consultatifs haute-
ment spécialisés et faisant appel 3 des compétences trés rares; si 1'acti-
vité implique unc planification, une gestion et une évaluation & 1'échelle
mondiale; ou encore si 1'azetivité s='impoge aux fins de la coordimation
mondizale de 1l'action sanmitaire et de la coordination centrale avec
d'autres institutions internationales,

TERMINOLOGILE

5.1 Pour que la terminclogic de la programmation-budgétisation soit plus conforme aux poli-
tiques dont 11 a &té question plus haut, il a été décidé de ne plus utiliser le terme "Sidge"
pour la présentation du budget programme et de le remplacer par 1'expression "acrivités
mondiaies” A partir du projet de budget programme pour 1984-1985.% Cette modification n'est pas
d'ordre purement sémantique; elle refldte 1'esprit de 1'étude sur les structures de 1'OMS eu
égard A szes fonctions et rappelle que les critéres du choix du niveau organisationnel convenant
pour 1'exécurion des activités composant les programmes doivenht &tre appligués lors de l'examen
des propositions d'activité soumises pour la période fimancidre 1984-1985,

5.2 Aux fins de la programmation-budgétisation seront désormais considérées comme
"mondiales' : a) les activités auparavant qualifiées d'"interrégionales” qui sont pérées par
le Siége et situfes au Sidge; b) les activités dont la responsabilité 2 1'échelle mondiale a
¢lLé confide aux Régions (par exemple, les Soins aux personnes &gées, les Accidents de la cir-
culation routidre); e) les activités qul, jusqu'ici, ont été présentées sous la rubrique
"Sidge'" (jusqu'au budget programme pour L982-1983 inclusivement); et d) les activités de
recherche placées sous la supervision du Si2ge. Le terme "interrégionales' s'appliquera aux
activités gérées par le Sidpe, mais situfes en dehors de Gendve, Cette terminologie devra Btre
utilisée par les directeurs de programme lorsqu’'ils présenteront leur programme actuel et
leurs propusitions relatives au budget programme pour 1984-1985.

L wp1an d'action pour la mise en geuvre des recommandations de 1'étude des structures de

L'OMS cu égard 3 ses fonctions", document A34/15, annexe I, paragraphe 28.2.

2 HPC/Min/268-269, paragraphes 27-33, approuvés par le Directeur général le 29 avril 1981,




MTP/PB/81/1 Suppl.?2
Page 5

5.3 Les colts de catégories de dépenses telles que traitements du perscommpel, consultants,
voyagzes en mission, personnel temporaire et autres éléments afférents au persoonel, qui
jusqu'ici figuraient dans les tablesux du budget programme scus la rubrique '"Si&ge", seront
désormais inclus dans une sous-rtubrique intitulée "Planification et gestion", elle-méme placée
gsous la rubrique "Activités mondiales' dans les tablesux appropriés du budget programme,

5,4 Les formules de présentation des propositions budgétaires pour 1984-1985 préparées par le
gorvice du Budget tiendront compte de ces modifications de terminologie et de présemtation.

&, RECOURS AUX CONSULTANTS

6.1 Le recours A des consultants peut &tre un important moyen d’exécuter certaines activités
du programme de 1'OMS. La guestion de l'uwhilité d'employer des consultants est reliée a4 celle
de la rtéévaluation de 1l'effectif de personnel de 1'OMS prévue par le plan d'action pour la mise
en ocuvre des recommandations de 1'érude des structures de 1'OMS eu égard 4 ses fonctions. En
congégquence, 1'examen des demandes de mois de consultants pour 1984-1983 devra se faire en
tenant compte des raisons et des moyens de recourir & des comsultants pour 1'exécution d'acti-
vités figurant dans les programmes de 1'OMS.

5.2 A 1'0MS, le rerme "consultant™ s'applique 2 toute personne recrutée 4 titre consultatif.
Ce terme est jugd couvrir une trop grande variété d'activités pour permettre 1'évaluation adé-
quate de 1l'emploi des consultants. Par "consultant", on peut désigner une personne recrutée A
la demande d'un Etat Membre pour conseiller le gouvernement pu aider & exécuter une activité
déterminég en son nom, Ce terme peut aussl désigner une personne recrubée pour conseiller
1'0Organisation ou pour s'acquitter au sein de 1'OMS d'une fonction telle que la rédaction de
comptes réndus, la mise au point de textes ou la Craduction.

6.3 Pour faciliter l'évaluation des consultants recrutés pour l'ewxécution du programme
mondial, il a été décidél qu'aux fins de la présentation des propositions de budget programme
au Sidge pour 19%84~1985, les directeurs de programme devralent classer ledurs propositions
d'engagement de consultants en deux catégories

Consultant - catégorie A : Personnes nommées A titre consultatif auprés d'un
gouvernement.,

Congultanlk - catégerie B : Personnes nomaées 3 titre consultatif auprés du
Secrétariat de 1'OMS.

B,4 Les formules de présentation des propositions budgétaires pour 1984-1983 préparées par
le service du Budget tiendront compte de cette subdivision en deux catégories des mois de
consultants proposés par les directeurs dc progranme.

7. APPUTI INFORMATIONNEL FOUR L'EVALUATION ET LA BUDGETISATION DU PROGRAMME

7.1 Comme indiqué dans les Directives générales,z la programmation A moyen terme pour 1984-
1989 ot la programmation-budgétisation pour 1984-1985 comporteront 1l'évaluation des activités
an cours, A cette fim, il conviendra de se demander : 1) si les activités entreprises dans le
cadre des programmes & moyen terme pour les anndes 1978-1983 ont effectivement permis
d'atteindre les objectifs du sixiéme programme général de travail; et 2) si lec activités en
cours continuent & présenter un haut degré de pertinence compte tenu des politiques, straté-
zies, obiectifs, buts et approches envisagés pour le septidme programme géndfral de travail,

! H?C/Min/268—269, paragraphes 34-39, approuvés par le Directeur général le 29 avril 1981.

o

% Locument MTE/PB/81/1.
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7.2 L'"auto-évaluation" interne des programmes eno cours peut &tre rendue plus facile par
l'emploi des profils de programme, 3 condition que ceux-ci aient &té tenus 4 jour et effecti-
vement utilisés par le programme considéré. La neuvidme "composante' du profil de programme
type delt fournir des données d'évaluation sur les indicateurs et critéres utilisés, les
résultats de 1'évaluation, les problémes rencontrés et les recommandatjous concernant les
mesures i prendre.l

7.3 Chaque responsable devra notifier les résultats de 1'évaluastion du pProgramme &n COUurs

aux respensables de l'examen au niveau immédiatement supérieur. Il ne s'agit pas de transmettre
4 ce niveau 1'"auto-évaluation' détaillée in extenso, mais seulement un résumé des résultars

du processus d'évaluation ou des conclusions formulées & 1'issue de cet exercice.

7.4 Les évaluations de programme soumites au Comité du S5iége pour le Programme (HPC) en mdme
temps que les propositioms de budget programme pour 1984-1985 doivent répondre de manidre aussi
succincte que possible sux questions clés formuldes dang la section 2 des Directives générales.2
Ces questions doivent permettre d'axer 1'attention avant tout sor la maniére dont les activités
de prograrme et les propositions de budget programme contribuent gux nouvelles orientationsz du
septidme programme général de travail, les soutiennent et les traduisent,

7.5  le systéme d'information administrative et financiére du Siége sera utilisé pour faci=-
liter la préparation, la modification et la présentation du projet de budget programme pour
1984-1985, grice notamment au traifement des composantes budgétaires des propositions de budget
programme, y compris le calcul et 1'application des estimations de colits, l'évaluation des
effets du taux de change et la détermination des augmentations ou des diminutions en termes
réels,

8. CHIFFRES DE PLANIFICATION PRELIMINAIRE ET ESTIMATIONS DE COUTS

8.1  En novembre 1981, le Directeur général et le service du Budget publieromt "un chiffre
préliminaire de planifieation du programme" pour chaque grand programme pour 1984-1985. Dans

la plupart des zones de programme au 3idge, Ll n'y aura pas de croissance réelle en 1984-1985
au titre du budget ordinaire e, dans certains programnes mondiaux, il ¥ aura en fait une nette
réduction ¢n termes réels, En conséquence, on s'efforcera d'étudier avec toute 1'attention
voulue la maniére dont les objectifs de la plus haute priorité, y compris la fourniture de ser-
vices au niveau régional, peuvent 2tre atteints dans les limites des regsources du budget ordi-
naire et on déploiera des efforts constants pour obremir un appui extrabudgétaire pour les
activités importantes, Les directeurs de programmes devront velller & ce que leurs propositions
finales au titre du budget ordinaire pour 1984-1985 restent dams les limites de leurs chiffres
préliminaires de planification de prograrme.

8,2  Les chiffres prélimimaires de planification pour 1984-1985 n'incluront pas de crédits
pour les services de traitement des domnées et ne seront pas nott plus complétés par des crédits
4 cette fin. Les régles régissant la budgétisation des services de traitement des données et
des textes assurés par ISS/DTP sont énoncées dans la section 10

8.3 Le service du Budget informera les directeurs de programme du Sidége des ¢olits normaux
moyens R utiliser pour chaque catégorie de personnel, de consultants et de réumions prévus

pour 1984-1985, calculés d'aprés les cofits de 1982-1983. A une date ultérieure, le service
rechiffrera toutes les propositions en se basant sur les cofics pour 1984-1985, 5'il est demandé
de procéder 3 une programmation préliminaire pour 1984-1985, sur la base des cofits de 1932-1983,
c'est pour assurer la comparabilité ep termes réels du projet de budpet programme pour 1984~ 1985
et du budget programme approuvé pour 1982-1983, Bien que la Trente-Quatridme Assemblée mondiale
de la Santé n'ait pas décidé de fixer une limite de croissance réelle pour 1984-1985, elle
étajt de toute évidence favorable & une croissance conservatrice et le Directeur général devra

"Le processus de gestion pour le développement des programmes OMS", documentMPWPD/Sl/l,
section [I.

2 A
Document MTP/PB/Sl/l, section 3, Examen des propositions de programme.
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inclure dans le projet de budget programme pour 1984-1985 des informations sur les augmentations
réelles et les diminutions wéelles ainsl que sur les augmentarions de coflr,

8.4 1l convient de ne pas perdre de vue le fait que certainsg programmes comptent de plus en
plus pour leur exécution sur l'existence de fonds extrabudsétaires venant en sus des crédits
qui leur sont affectés au titre du budget ovdinaire, 5'il apparaissait que les ressources
extrabudgétaires escomptées risquent de ne pas Btre fournies, il serait utile de le signaler
& HPC et d4'indiguer, dans 1'exposé de programme, quelles en seraient les conséquences pout
l'exéeution du programme. Le Comseil exfcutif a tout particulidérement demandé 3 &tre tenu au
courant de la questiom,

9. COORDINATION DE TA PLANIFICATION ET U FINANCEMENT DES PROPOSITIONS DE PROGRAMME

9.1 Comme il faut en méme temps mettre en forme définitive le septiéme programme général de
travail, commencer la programmation & moyven terme pour 1984-1989 et préparer le budget programme
pour 1984-1983, il ne reste que peu de temps pour les comsultations formelles sur la coordi-
nation des programmes entre les différentes régions et les différents niveaux organisationnels.
Il faudra toutefois recourir aux communications éerites pour faciliter l'échange continu
d'idées, de propositions, de solutions et de décisions conjointes entre directeurs de programme
dans les régions et au Sidge avant que les propositions de programme mondial ne soient soumises
au Comité du Sikge pour le Programme (HPC).

9.2 Conformément 3 cetfe politique, aucun projet interrégional ne sera proposé par les
directeurs de programme du Sidge sans que ceux~ci aient au préalable procédé & des consultations
approfondies avec les régions concernées, et les propositions soumises 3 HPC devraient refléter
1'opinion des bureaux régionaux quant 2 la pertinence des activités interrégionales proposées.

A ce sujet, les directeurs de la gestion des programmes des régions se réuniront avec HPC au
coursg du printemps de 1982 pour étudier les propositions interrégionales et leur corrélation
avec les propositions de programme inter-pays pour 1984-1985.

9.3 Les consultations nécessaires au niveau du S5idge et au niveau interyégiounal sur les
programres 3 moyen terme pour 1984-1%89 et la coordination de ces programmes 3 ces midmes niveaux
commenceront 3 partir de mai 1982, bien assez longtemps A4 1'avance pour permettyre la mise en
oeuvre du septiéme programme général de travail A partir de 1984,

9.4 Les apparvgentes distinctions faites entre les programmes de la liste ordomnnée des pro-
grammes & diverses fing, notamment 1'élaboration de la résclution portant ouverture de crédits,
les allocarions de crédits et le contrfile budgétaire, ne devraient pas faire obstacle 3 la
progreumation comjointe ou au financement counjeoint de certaines activités par différents pro-
grammes ou divisions. Il est suggéré qu'au Sidge on organise des tours d'horizon collectils
d'activités intra- et inter-programmes & l'occasion de la préparation des propesitions relalbives
au budget programme pour 1984-1985, Pour des raisons pratiques, la programmatiom comjointe sera
menée par les groupes de programmes selon les procédures gqui seront indiguées par HPC. Fn outre,
les directeurs de programme dans les différentes divisions sont encouragés & coparrainer des
activités, cn s'entendant sur le partage des respomsabilités, du personnel et des TESHOULCES,
selon les besoins. Chaque directeur de programme devra alors indiquer sa part des colits esti-
matifs de telles activités dans ses propositions maintenues dang les limites de son chiffve
préliminaire de planification, en mentiomnant le programme collaborateur concernd. 3i les
directeurs dc programmec collaborent de la manidre décrite ci-dessus, le systéme budgétaire ns
devrait pas en soi entraver 1'agtion "horizemtale’.

10. BUDGETISATION DES SERVICES DE TRAITEMENT DES DONNEES ET DES TEXTES

10.1 Les politiques et procédures régissant la budgétisation des dépenses de traitement des
dotmmées au titre du budget ordinaire en 1984-1985 seront notablement différcntes de celles

qui sont décrirtes pour 1982-1983 danms le document PBE/79/2. Au titre du budget ordinaire, le
service d'Appui aux Systimes d'Information (158), comme tout autre programme de scrvices d'appui,
recevra un chiffre préliminaire global de planification, dans les limites duquel il budgétj-
sera tous les besoins du Sidge en services de traitement des données et des textes pour
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1984-1985 au titre du budget ordinaire. Aimsi qu'il est noté dans le paragraphe 8.2 ci-dessus,
les chiffres de planification préliminaires pour 1984-1985 établis pour tous les autres pro-
gramaes au Sidge n'incluront pas de erédits pour des services de traitement des données, et
ne serent pas non plus complétés pay des erédits & cette fin.

10,2 Les ressources nécessaires au titre du budget ordinaiye pour le traitement des données
seront inscrites exclusivement au budget du programme 4'IS3, Les principes directeurs er procé-
dures applicables 4 la budgétisation des cofits de traitement des données pour les programmes
financés & 1'aide de ressources extrabudgétaires, comme le Programme spécial de recherche, de
développement ot de formation A la recherche en reproduction humaine (HRP) et le Programme
spécial de recherche et de formation concernant les maladies tropicales (TDR}, en 1984-1985,
seront esgentiellement les mBmes que ceux appliqués A la période biennale 1982-1983; c'est-f-
dire gue les crédits pour ces activités extrabudgétaires em 1984-1985 devront provenir des
sources extrabudgétaires concernfes et Btre budgétisés en regard de ces sources.

10.3 Le chiffre préliminaire de planification du programme d'IS5 n'inclura pas de crédits
pour 1'acquisition de matériel de traitement des mors ef autye matériel apparenté, 5i 2 la
suite de begsoins imprévus, une propesition était exceptionnellement faite, une liste compldte
du matériel et des sommes correspondantes devrait Btre soumise au service du Budget gul s'assu-
rera si des crédits appropriés peuvent @tre imputés sur le budget du service des Conférences
et Services intérieurs (C0S) pour l'entretien du matériel en question. Les directeurs de pro-
pramme qui souhaiteraient faire approuver e¥ceptionnellement l'acquisition de services de
traiteament de données en 1984=-1985 consulteront IS5 pour en caleuler le cofit estimatif. Une
circulaire 4'information sur la gquestion sera distribude en temps voulu,

10.4  Des consultations devraient s'engager d@s juillet 1981 entre le personnel de ISS/DTP

et les utilisateurs actuels ou éventuels de services de traitement des données dans différents
programmes au Sidee pour déterminer la nature et 1'ampleur des hesoins en matidre de services
de ce type en 1984-1985. 188 distribuera un formulaire grice auquel les unités utilisatrices,
en collaboration avec le personnel de DTP, pourront analyser leurs besoins et transmettre offi-
ciellement d'ici le 15 janvier 1982 leurs demandes de services pour 1984-1985, en indiquant

ce qu'elles considdTent comme des services essentiels contimus, et leurs nouvelles propositions
claggées par ordre de priorité : premier rang de priorité, deuxidme rang, ou priorité plus
faible, 155, en consultation avec L'utilisateur, évaluera la justification technique de la
demande et apalysera les conséquences en matidre de services et de colits des besoins de l'uti-
lisateur pour 1984-1985, aux prix du budget de 1982-1983, et érudiera avec les utilisateurs la
mesure dans lagquelle leurs demandes peuvent Btre prises en compte dans les limites du chiffre
de planification du budget ordinaire d'I55 pour 1984-1985. A la suite de ces ¢onsultations,

IS5 préparera, pour les présenter & HPC et au service du Budget d'ici le 27 février 1982, un
formulaire récapitulatif indiquant & la fois la demande originale de l'utilisateur et la propo-
sition d'188 pour 1984-1985 dans les limites du chiffre de planification.

10.5 HPC &tudiera toutes ces propositions relatives aux services de traitement deg donndes

ot des textes en méme temps et dans le cadre de 1'évaluation et de 1'examen du projet de budget
programme dec chaque programme pour 1984-1985. Le Comité pourra demander aux directeurs de pro-
grammce de justifier leurs demandes et & ISS/DTP d'expliquer les modifications apportées aux
propositions. HPC procédera 4 un examen général, puis 4 1'évaluarion et au rééquilibrage du
projet de budget programme d'ISS dans son ensemble, compte tenu des priorités globales du pro-
pramme pour 1984-1985 avant de transmettre les propasitions, modifiées selon les besoins, au
Directeur général,

lo,& Si, aprés la misc au point définitive du budget programme, les directeurs de programme
constatent gu'ils ont des besoins supplémentaires pour 1984-1983, ils devront se soumettre A
tout le processus d'analyse des prestations demandées pendant la période d'exéeution du pro-
gramme et il n'est pas garanti que les ¢rédits nécessaires puissent 8tre trouvés. En consé-
quence, les directeurs de programme sont encouragés 3 identifier leurs bescins prévisibles en
services de traitement des données et des textes dés maintenant, et 8 les soumettre 3 155 qui
les inclura dans la mesure du possible dans les propositions de budget programme pour 1984-
1985 ou qui les présentera pour discussion 2 la réunicon av cours de laguelle HPC doit ewmminer
le projet de budget programme.
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il. FORMULE FOUR T.A PRESENTATION DU BUDGET ET PROGESSUS DE PREPARATION DU BIUDGET

11.1  En novembre 1981, le service du Budget remettra 3 chaque directeur de programme une
formule de présentation des propositiens budgétaires pour 1984-1985, congue de manidre 3 pouvoir
dtre traitée par le systime d'information administrative et financidre automatisé. Ces formuies
porteront en préimpression un certain nombre de renseignements fondamentaux permettant de situer
les activités interrégionales et mondiales em cours figurant dans le budget 1982-1983, mais
auront &té modifiées autant que falre se pourra pour tenir compte de la liste ordonnée des pro-
grammes du septi&me programme généval de travail, Elles comporteront également des colonmes
vierges pour l'inscription des propositions relatives 3 1984-1985 qui ont des incidences budgé-
taires, Une description détaillée de la formule de présemtation figure dans les directives pour
la programmation budgétaire pour 1982-1983,1

11,2 Les crédits budgétaires approuvés pour 1982-1983 seront indiqués sur les formules pré-
imprimées. Celles-ci contiendront déj3 des renseignements budgétaires sur tous les services,
programmes, projets et activités existants, 5§ le directeur du programme veut indiquer qu'il
souhaite la poursuite de ces activités sans modificgtion en 1984~1985, il lui suffit de porter
dans la colonne 1984-1985 essentiellement les mémes informations budgétaires que celles qui
figurent dé€j2 dans la colonne 1982-1983, et de renvoyer la formule su service du Budget. En
revanche, s'il souhaite modifier une proposition relative au budget programme pour 1984-1985,
ou lui ajouter quelque chose, il n'a qu'd inscrire ce changement ou cette addition dans la
cclonne 1984-1%853. Enfin, s'il sovhalte proposer un projet entilrement nouveau, pour lequel il
n'existe aucune form:le préimprimée, il lui faudra remplir une formule de présentation vierge,
en se servant des autres formules préimprimées comme modéle, Le service du Budget donnera des
ipstructions d&étaillées concernant la fagon de remplir la formule de présentation des propo-
sitions budgétaires,

i1.3  Comme cels 4 d6j2 été dit au paragraphe 8.1, les directeurs de programme doivent faire
en sorte gque leurs propositions budpétaires définitives pour 1984-1985 restent dans ls limite
de leur chiffre préliminaire de planification. Toutes les propositions supplémentaires doivent
Etre soumises séparément, et par &crit, su Sous-Directeur général et au service du Budger en
indiquant clairement qu'elles viennent en sus du c¢hiffre préliminsire de pilanification du pro-
gramme, Les propositions additiomnelles que le Sous-Directeur général considérera d'une trés
haute prinrité seront transmises 3 HPC et au service du RBudget pour complément d*examen.

11.4  On s'attend & ce que les planificateurs de programme, les direeteurs de programme, les
chefs de service, les directeurs et sous-directeurs généraux collaberent en vue de mettre leurs
propositions de budget programme pour 1984-1983 en forme définitive de telle sorte qu'un accord
complet puisse se faire sur 1l'ensemble des propositions 3 remvoyer au service du Budger pour le
27 février 1982, en vue de leur saisie par le systéme informatisé IAF. Les analyses budgétaires,
tableaux récapitulatifs, ou rechiffrages aux colits 1984-1985, dont le Directeur général et HPC
auront besoin, seront par la suite produits par le service du Budget.

1z, PREPARATION DES EXPOSES DE PMT/BP MONDIAUX

12,1 Comme cela a déja été dit, la programmation & moyen terme pour 1984-~]1989 démarrera en
mEme temps que 1'évaluation du programme en cours en juillet-octobre 1981, et se poursuivra
jusqu’en mars 1982, parallilement 2 la préparation du budget programme pour 1984-1985, Les
gvaluations des progrsmmes en cours ainsi que les projets d'exposés succincts de programmes 2
moyen terme {(PMT) pour 1984-1989 et les propositions de budget programme (BP) pour 1984-1985
seront soumis & HPC avant le 27 février 1982, A partir dez projets d'exposés succinects seront
finalement élaborés des exposés de PMT/BP mondiaux destinés & figurer dans le document du
budget programme,

Document PB/79/2, paragraphes 3.15-5.18.
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12.2  En conséquence, les projets d'exposés résumant ke programme 4 moyen terme pour 1984-1989
et le projet de budget programme pour 1984-1985 gqui seront soumis 2 HPC devraient déjd suivre
le schéma des exposés définitifs des programmes mondiaux indiqué ci-aprés.

PROGRAMME

Programme 3 moyen terme pour 1984-1989

Objectifs

Buts

Plan d'action

Activités en 19B84-1985

Tableau budgétaire annexe pour 1984-1985

12.3  Ainsi qu'il est indiqué dans les Directives générales, les "objectifs" et "buts" du
Programme 2 moyen terme pour 1984-1989 devraient Btre tirés directement du septidme programme
général de travail, Les directeurs de programme devraient envisager la possibilité de préciser
¢t de quantifier encore davantage les buts fixés et donner des avis 3 HPC 2 ce sujet mais, aux
fins de 1l'examen du programme par HPC en 1982 et de la présentation du budget programme pour
1984-198%, les objectifs et les buts contenus dans le septidme programme généyal de travail
fourniront en général suffisamment de détails. Les "approches” contenues dans le septitme pro-
gramme général de travail sont jugées fondsmentalement valables pour 1984-1989 mais, faute
d’espace, ne seront pas reproduites dans les exposés deseriptifs de programmes.

12.4  La programmation & moyen terme initigle entreprise en 1981-1982 permettra d'identiffey
le plan d'action & mettre en oeuvre en 19B4-198%. On veillera 3 préciser les liens entre pro-
grammes, par exemple entre les programmes relatifs aux sciences et aux techniqies de la santé
- nutrition, santé bucco-dentaire, lutte eontre la maladie, ete. - et les programmes relatifs
A4 1'infrastructure sanitaire - recherche sur les systémes de santé, organisation des systémes
de santé fondée sur les soins de santé primaires et développement des personnels de santé
appropriés, ete.

12.5 La programmation 2 moyen tewyme doit également permettre d’élaborer un schéma général de
l'enchalnement et du calendrier des activités en 1984-1989. Bon nombre de directeurs de pro-
gramme trouveront utile d'avoir un échéancier plus détaillé des activités, Ce degré de détail
n'est pas nécessaire pour ls préparation des exposés descriptifs de programmes. On donnera
toutefois sous la sous-rubrique "Plan d"action" un bref résumé des prinecipaux types d'activités
importantes prévues pour 1984-1989 et de leur enchainement. Sous la rubrique "Activités en
1984-1985", on donnera plus de détails sur les activités prévues pour les deux premidres
années. On souligne au paragraphe 13 qu'il importe d'indiquer comment le descriptif s'arrticule
aver les tableaux budgétaires qui 1'accompagnent.

12.6 A la suite de l'examen des programmes 2 moyen terme pour 1984-1989 et des propositions
de budget programme pour 1984-1985 effectué par HPC et par le Directeur général en mars-

juin 1982, et aprés avoir regu des informations régionales et les exposés de programmes régio-
naux en juin 1982, les directeurs de programme au Si2ge reverront leur exposé descriptif de
prograwme mondial en tenamt compte des décisions prises par HPC et par le Directeur général et
veillant A traduire les principales orientations des programmes dans toutes les régions,

12.7 Dans les projets définitifs d'exposds de programmes mondiaux, les trois quarts environ

du descriptif devraient Etre consacrés au "Programme i moyen terme pour 1984-1989" et le quart
restant aux "Activités en 1984-1985". HPC donnera toute instruction supplémentaire nécessaire

@n ¢e qui concerne le style et la lonpueur des exposés de programmes mondiaux,

12.8  Les projets définitifs d'exposés de programmes mondiaux devront &tre goumis au secré-
taire d'HPC avant le 16 juillet 1982,




-
PROGRAMME
1982-1983 1954-1985
Prévision§ d'engagements Prévisions d engagements Augmentation
de dépenses de dépenses (Diminution)
Bu?geF Autres Total Bu#geF Autres Total BudgeF
ordinaire fonds — ordinaire fonds — opdinaire
Régions
Afrique
Amériques
ete,
Activités mondiales
et interrégionales
Total
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13. TABLEAUX BUDGETAIRES ANNEXES

13.1 Les tableaux budgétaires qui seront présentés dans le budget programme seront préparés
par le service du Budget au Sidge, Les propesitlions pour 1984-1985 y seront comparées avec les

montants approuvés poutr 1982-1983.

13.2 Les activités aux niveaux des pays et des régions ne seront pas expesdes en détail dans
le document récapitulatif du projet de budget programme pour 1984-1985 puisque ces détails
auront déja &té fournis dans les projets de budger programme végionaux &tudiés par les comités
régionaux en aofit-septembre 1982,

12,3 Les activités mondiales et interrégionales seront présentées sous forme de tableaux
indiquant les prévisions d'engagements de dépenses et le nombre de mois/hommes proposé pour
1984-1985 et les vomparant aux estimations pour 1982-1983 (comparaison omlse cl-dessous faute
de place). Les comités d'experts, les groupes d'études, les wéunioms, les groupes scienti-
figues, les activités de recherche, de développement ocu de foxmationm, les projets ou autres
activités seront énumérés par titre, chacun sur une ligne distincte. La "planification et la
gestion" apparaftront toutefois sur une seule et méme lignme, sans &tre ventilées en compo-
santes telles que traitements du personnel et voyages en mission. La présentation en tableau
se fera selon le meoddle ci-aprés
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Projet Année/ﬁois Prévisions d'engazements Source
N° homme de dépenses de fonds

Activités mondiales
et interrégionalesl!

Activités mondiales

Comités d'experts
Réunions

Projets, etc. 2
Flapnification et gestion

Activités de recherche

Groupes scientifiques

Recherche, développement,
formation

Autres activitée

Activités interrégionales

Projets, etc.

Total pour les Activités mondiales
et interrégionales

seit ¢ Budget ordinaire

Autres fonds

13,4  Les prévisions budgétaires pour 1984-1985 doivent Btre relides aux propositions de pro-
gramme pour 1984-1985. Lors de la préparation des exposés de programmes momdiaux, un effort
tout spécial sera fait pour expliquer dans les descriptifs comment le prograsme proposé s'arti-
cule avee les tableaux budgétaires l'accompagnant, en temant compte des renseignements perti-
nents contenus dans les exposés de programmes régionaux et leurs tableaux budgétaires anmexes.
11 convient d'expliquer les aupgmentations ou diminutions importantes intervenues dans les allo-
cations budgétaires entre 1982-1983 et 1984-1985, ou les déplacements de rTessources entre diffé-
Tents programmes, ou encore les modifications importantes dans les prévisions de dépenses ou
les transferts de ressources entre le budget ordinzire et les diverses sources de fonds extra-
budgétaires de ¢xédits, Tant le Comseil exécurif que 1'Assemblée de la Santé ces dermlires
années ont exprimé le désir de voir le descriptif des programmes s'articuler clairement avec
les tableaux budgétaires 1'accompagnant,

13.5 TLe descriptif devrait également mentionner les grandes sources de fonds extrabudgétaires
tels que le PNUD, le FNUAP, la Banque mondiale, etc, Comme cela a été dit au paragraphe 8.4,

le Conseil exécutif a demandé que, dans le cas des programmes dont le financement dépend tout
particulidrement de l'existence de crédits extrabudgétaires, on indique dans les exposés des-
criptifs ce qu'il adviendrait de 1'exécution du programme =i les ressources extrabudgéraires
escomptées n'étaient pas fournies.

! Voir la défimitiond'activités mondiales et interrégionales" aux paragraphes 5.1-5.2.

2 Voir définition de "planification et gestion" au paragraphe 5.3.
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