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A la fin de 1958, liﬂMB‘avaitiaacordé-QlST‘bouraea‘h des ressortissants
de 155 pays et teprritolres pour étudier. dans (22 autres pays et tespitoires. Beau-
soup d'efforts et beaucoup d‘argent ont été consaerés au programme-dafbéurses a'é-
tudes, dont 1'cbjlectif essentiel est de permettre 4 des travallleurs sanitalres
spécialement cholsis d'acquérir & 1'étranger une- formation avancde . qu'ils ne peuvént
obtenir dﬁns leur propre pays et gul leur est néeessaire pour exercer une activite
déterminée en rentrant chez eux. *Un'effort‘est-demandé'aux:paya.intéressés 1 ils
ont & choidir les candidats et doivent se priver deVIEUrgﬂservices durant leur ab-
sence; un effort s'impose 4 1'0MS, qui doit organiser le plan d'étude et le place-‘
ment de chague boursier et s'occuper de la gestion de chague bourse; enfin,leffort pn-
aipal est fourni par les pays et les institutions qui accuelllent les boursiers
sans leur bonne volonté et leur cpllaborationﬁ_1'ex§qutiqn de ce vaste programme de
diffusion et 4'échanges de cormaissances scientifiqugs,ef de-tééhnidues serait

impossible.

Il est donc naturel que, dés 1! origine, on alt itenté d'€tablir des méthodes
pour déterminer la valeur du programtme de bourﬁes d'études et d'en améliorer lleffi-
cacité. Ies organes législatifs de 1' UMS T Aasemblee et Conseil exéeutif - ont été
terus au courant de 1'évolution de la situation et des résultats obtenus. Le rapport
le plus réeent st le-plus -cémplet eati-celui qui a été préaanté A la Onziéme Assemblée
mondiale de la Santé. 1,2

Y

Examen ek Appréciation des. boursea d études de 1’ DMS 1947 1957. Rapport du

. Directeur général & la Onzidme Aszemblée mondiale de la Santé Minneapolis, 20 mai-
1% Juin 1958; Actes off. Org. mond. Santé, 87, 434449 .
2

Le Programme de Bourses d'études de’ 1'OMS, Chron Org.. mond. S&nté 12, 294-297
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L'drganisatiun du programme de bourses d'études et lea‘ﬁfouédures d'eié-
oution se sont Inspirées de 1'expérisnce secumulée et d'une analyse des résultats,
compte tenu notamment des observations faltes par les bourslers eux-mémes dans
leurs rapporta finals "particulilrement quand des diffiocultés ont surgi". lesm
régles et les pratiques en marge sont résumées dans la brochure d'information
gonsacrée aux bourses d'étudss,l dont plusieurs éditions ont paru.

Ia question de savoir sl la formation obtenue & l'étranger répond aux
besolns des boursiers n'a pas ét¢ perduc de vue elle non plus. Clest aingi qu'un

comité d'experts a proeédé 2 un travail constructif fondé sur 1'examen des prin-
2

elpaux cours post-universitaires, envisagés du-point de: vue des besolns de 1'OM3.™

Ainsi encore, 1l a été décldé de charger un fonetionnaire spéelalement qualifié
d'apprécier la valeur des cours organisés par 1'0M3-0u.hénéfieiant de son assis-
tance; un tiers, en effet,-des bourses d'études attribudes par 1'OMS se rapportent
4 de tels ¢ours. En falt, 1l'attribution de bourses d'études est 1’ un des éléments
du programme éducatif de 1! OMSB’ et intervient dans la plepart de ses multiples
activités?

Il
L'attribution d'une boupse d'études a pour but prineipal de former une

personne en vue d'une affectatien précise lobs de son retour daps sa patrie, le

gouvernement qul transmet la demeande de bourse signe la déclaration sulvante ¢

Les Eouraes 4! étuﬂea de 1 OMS Broahure d'information. Cinquidme édition,
Gendve, 1958. - : ‘

”E Comité d'experte de la Formation professiomnelle et technique du personnel
‘médical et auxiliaipre, “Sixidme rapport § L'Etudiant étranger et les cours post-
universitaires de santé publique.. Org, mond. Santé, Sér, Rapp. techn., 159
(édition frangaise sous presse). ' ' '

3 M. G. Candau (1958) The manpower problem in health work -~ ten yeara of*
WHO Training Activities. Amarican Journal of Public Health. 48 -655-560+

* . A Messinezy (1957) Fe‘lluwship.-& part .Pf‘-:itl_'le;Bﬂ-\,lﬂﬂ-tipn mﬂ training -
- programme of WHO. J. Amer, Mad. Wom. Ass., Julllet.

3 Ies Dix premi®res années de 1'Organisation mondiale de la Santé, Genéve,
1958, 538 pages.
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"Les études qui- doivent falre 1l'objlet-de la bourse demandde sont nécessairves pour
le renforcement: des services sanitaires du-pays et, en ¢as d'obtention de la bourse,
la collaboration ‘du candidat sers pleinement utilisée dsns le domaihe pour lequel

1la bourse luil aura été accordde",

C'est 1'objeatif en.question qul détermine le -sujet des dtudes. Ce
sujet dépend évidemment des besoins'du pays intéressé et des plans qu'il a &la-
borés pour y falre face. :Les plans d'étude et le budget sont établis de concert
aveo les gouvernements plus d'une ‘année entidre avant l'application effective,
comme ©'est d'ailleurs le cas pour toutes les' formes d'assisténce accorddes par

Cet objeatif des’ boursas d'études détermine également la méthode qui
préside au cholx des eandidats, Bien que L auaeptation finale des ‘candidats appar-
tiethme & 1'OMS, ¢'est au gauVErnement qu'inaombe la responsabilité de les sélec-
tionner et c'est lui qui démande 1° attributiun das ‘bourses au nom des personnes

"qul exercent cu seront appeléas 3 exevoer une a¢tivité médiaale ou paramédicale
dans les services de santé de et paya (administration sanitaire nationale, mer-
vice sanitaire d'une sutve administﬁation de l’Etat administration locale, éta-~
bligsements de reeherche et d‘enseignement}" Ies innonvénients inhérents A cette
méthode de sélection doivent €tre mia en regard de 1a valeur festreinte gulauralt
1'attribution d'une bourse h un candidat pour lequel aucun engagement ne serait
pris quant & son affectation future & l'un des services susmentionnés qul, tous,

sont indispensables 3 1'oeuvre de santé dars le pays considérd.

“Clest par référence h ce m@me ubJectif que l'évaluation des bourses
‘études est faite, ChaQUE bnuraier et suivi dana za carriére afin de s'assurer

que le but visé a bien été atteint Tous 1es boursiers regoivent un premler
questinnnaire complémentaire Bix mois aprés 1aur retour dans lsur patrie, puis
un second au bout’ de deux ans. Le premier rappnrt cwmplémantaire que fourntt
aingl le boursler comprend des renseignﬁments sur 1 affeatatian qui lui a été
donnée; le second comprend en outre des Indleations aoncrdtes sur l'apport du
boursier & son pays, depuis son retour, Ce dernier rapport est accompagné des

observations de l'autorité publique quli s demandé la bourse, Ies rapports
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complémentaires et . les dossiaers des boursiers: sont ensulte anslysés et uné note
d'évaluation est établie pour chague boursier... la réecapitulstion de ces notes’
d'évaluation donne des indfeations sur: la valeur du programme de bourses dans

sor ensemiile,

Cette méthode relativement simple d'évaluation ri'est pas sans incon~
vénlents nl lacunes,. L'automatisme de la procédure peut &Stre en pertie pespon-
sable du fait gu'un certain nombre d'anolsns boursiers n'envolent pas de rapports.
Comme le nombre des réponses regues ne correspond done pas & ecelui des question-
naires envoyés, il est néoessaire du contréler, par d'autres moyens, si les indi=
catlions recueillies sont véritablement représentatives. Iecl encore, la oclassi- '
fication empldyée pour éviter des 1nterprétationa subJEotivea egt parfois trop
arbitraire- o eat ainsi qu un anaien boursier qui a regu dea fonctiona plua larges:
que le domaine des études faites par 1u1 & 1'étranger egt classé parmi les bour-
slers mal utiliaés._ De plua, les rapports oomplémentaires, auaai obJectifa et
concrets du'ils puiéﬂent etre ~etecen est pas tnujours le gag - ne permettent“
de Juger que de la nature de 1 apport dea anciena bouraiera h laur pays (par
exemple, de savoir s'ila Ont 1ntroduit de nouvellea méthudes ou de nouvellaa tech*ﬁ
nigues, formé d‘autras peraonnes, entrepria des reeherches, etc.) m&ia non de 1s.
valeur, de 1 1mportanee ou de 1! efficacité de oette activité.{ Cette derniére dif-v
ficulté fait perdre de son intér@t au Bystéme de natatian par pointa que’ nous

avons mis & 1'&33&1.

Tels sont quelques-uns des inconvénients de la méthode d'évaluation
utllizgde., On peut v remédier sur certains points, mals d autres paraissant 0=
tuallementlimpossibles 5 éviter. Quoi qu 11 en 3o1t, les 1nconvén1ents de la mé~
thode doivent étre mis en balance avee les avantages de simplicité et d'économie ‘
qu'elle présante et avec 1a pussibilité qu elle offre y ceux qui a l'OMS et danﬂ
les administrations nationales, adminiatrent 1a programme de bourses d'étudea.“

d'y apporter conatamment des améliorations.‘ o

A~ -z
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III

Ia Opzidme Assemblée mondiale de la Santé‘a‘approuvé‘lﬁuréunian d'un

Oroupe d'étude de 1'Appréciation des Bourses d'études qui fera le point de 1'ex-
périence acqulse par 1toMs dans 1'appréciation des résultats donnés par les bourses

d'études, question dont 1t OMS se préoacupe depuis 19#8 Ie programme de bourses
d'études qui sara soumis B, la Dnziéme Assemblée mondiale de la Santé provoquera
sans doute des observations, tant de la part des pays d'ovigine des boursierﬁ gue
de la part de ceux qui les accueillent Ce sunt oes observationa qui Jointes A
eelles que formuleront cerﬂains organismes dez Natlons Unies et 4' autres insti-

tutions, constltueront la base des délibérations du Groupe 4' gtude " ni

Ie rappnrt intitulé "Examen et Appréelation des Bourses d Etudes de
1'OM3, 1947- 1957 avait également pour obJet de fournir au Groupe d'étude les
informations de hase nécessaires, ¥ compris quelques indiuations sur 1lactivité

d'autres institutions.

~ Les discussions qul ont eu lieu 4 la Onziéma Aasemblée mondiale de la
Santé n'ont abouti & aucune praposition tendant A modifier le systéme suivi pour
1'évaluation des bourses d'études. L' Asaemblée a cunalu sea débats par 1'adoption
de la résolution suivante (WHAll 37)3 |

"La Onziéme Assemblée mondiale de 1a Santé, .

1. PREND NOTE du repport sur- l'examen et 1’appréciation des bourses d‘etudes
accordées pendant la périude 1947 «19573 ‘ o

2, FAPRIME sa satisfaction dea efforts entrepris pour soumettre les bourses
d'études A un examen aonstant et pour instituer des méthodes simples a' appre-

ciation, en vue 4' améliorer encore le programme;

%, APPELIE L'ATTENTION de tous les Etats Membres sur 1a nécessité d'améliog
rer encore 1a planification des demandes de bourses et la s€lection des can-
didats, ainsl que d'assurer une utilisation encore plus appropriée et plus

compléte des services des huursiers A leur retour-'

1 Actes off, Org. mond. S&nté,-ﬁ}R‘BO

e Loe, aoit,

3 Actes off. Org. mond, Santé, 87, 33
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4. PRIE le Directizur général de commniquer aux Etats Membres intéressés
les'réaultats‘de“l‘appréoiation dont chagque bourgier fait 1'cbjet; et.

5. REMERCIE tous les pays qui ont bien vahlu accepter dea boursiers de"
1'0MS et taus les fonetionnairea de la santé publique, les professeura et

les chercheurs qui, dans le monde entier, aonsacrent une partie de leur temps
A l'instraction des boursiers de 1'OMS, et sans 1e concours deaquels ce

vaste Programme 1nternat¢omnl de formation professionnelle et d'échangea
d'informatians acientifiques ne seraft pga réalisable,”

v

L'expoaé qui préqéde définie dans ses grandes lignem 1e théme des débats
du Groupe d'étude de 1 Appréciation des Bouraes d'étudea. le cadre do las discus—
glon se trouve délimité par référence i 1' objectif en vue duquel tautea les réu-
nions de ce genre sont eonvogudes par 1'(MS, L

Ces réunions ne sont pas appelées B diaeuter du pragramme et des méthodes
de travail de 1 OrganisatiOn, question qui est du reasort de ses organes légialatira.
Des experta, venus de diverses parties du monde, sont rassembléu pour confronter
leurs connailssances et leurs expériences, examiner le dernier état des questions
et rédiger leurs coneluslons, compte temu des lacunes actuellee de 1'information
et des problémes pratiques d'application. Les rapports établis par les groupes
d'étude au terme de leurs délibépations sont utiles & des administrations, & des
institutions et A dea pevaonnalités du monde entler; 113 guident 1'OM3 dans sOn.
travail et lui facilitent 1'élaboratinn de son programme. '

On envisage d'inscrire les questions suivantas h 1l'ordre du Jour du
Groupe d'étude ¢ _
1. Echange d'informations‘sur-cerﬁains:syatémeé_appliqués par d’autres or-
ganlsmes que 1'OMS pour évaluer les rdsultate des”bourseé d'études (quelle
que goit la terminologle utilisée pour désigner ces allacations) I1 s'agira
principalement de bourses accordées pour le niveau post—univeraitaire, m&is

aussl, 8'11 y a lleu, pour le nivezu univepsitaire. . .
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2, Quels sont les objeoctifs des systémes d'appréelation des bourses d'études
(que cherche«t~on exactement apprécler) 7

3. Quels sont les critdres d° apprécia.tion utilisés pour s'assurer gque les
oblectifs ont été atteints 2 Dans quelle mesure ces oritéres éahappant-ils
& toute interpréta.tinn aubjective individuelle ¥

k, Quelles sont lez méthodes employéea ~ rapports 'de‘bo‘ursiars, rapports
de ceux gui utilisent les aervices des bour-aiers et mppm-t.s émanant 4'autres

personnes, interrogatolire des bourslers ?

5, Quels sont les éléments du systéme d'évaluation qui mériteraiont 4'€tre

étudids plus. eqmplétement"et comment organiser cette étude 7
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1 Ies présentes indications bibliographligues se rapportent directement ou

indirectement & la question eraminde et complétent les références données dans
la présente note introductive =t dans le rapport intitulé "Examen et appréeiation

dea bourses d'études de 1'CM3, 194T7-1957",




