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Le présent rapport anzlyse plusieurs études quﬁ avaient pour but d'‘appré-
wier les rédsultats obtenus par 1'attribution de bourses. Tl se fonde sur des rapports
publiés et sur des documents de diffusion restreinte qui ont été commmiqués & 1'au~
teur par divers organismes officiels ou Privés d'wpays que l'auteur connalt particu-
ligrement hien. Il ne se référe qu'incidemment avx programmes de bourses de 1'OMS et

d'avtres instltutions internationales.
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Les expresalons "boursiers", "participants”, "bénéficiaires d'un systime
d'échange", "boursiers d'enseignement supérieur™, etc. ont été utilisées dans le préa-
sent rapport suivant la terminologie des divers sysitdmes en vigueur, pour désigner
les personnes auxouelles l'assistaace accordée doit permettre de perfecti wner leur

Tormation prefessionnelle pour un stage accompli le plus souvent & 1'étranger,

1 Chief, Educatlon and Training Branch, Division of International Health,
Department of Health, Education and WelTare, Public Health Service, Etats-Unis At
4'Amérsque




WHO/Edue/St.Gr. MR /2

Page 2

Introduction
Depul- bien longlemps, nombreux sont les étudiants et savants qui se
rendent & 1'étranger pour perfectionner leurs connalssances. Toutefois, l‘dfgani-
sation de programmes méthodiques d'enselgnement international et intergouvernemental
visant des oblectiis fixés par entente mutuelle sont, comme le dit Brewster Smith, une
nouveauté $opiale.l Depuis la deuxiéme guerre mondiale, ces programmes ont pris une
extension considérable et le nombre de 1eur.bénériciaires s'est multiplié. Ia réali-
sation des programmes d'avant-guerres, en grande partie patronnés par des groupes cotte
mercleux et deg insztitutlons privées, a été poursuivie et mBme amplifiéde; d'impor-
tants programmes novveaux ont &€té lancés par les Nations Unies et ses diverses insti-
tutions spécialisées dont, notamment, 1'Organisation mondlale de le Santé, ainsi que
par diversy pays, Cette multiplicatlion des programmes & entrainé une augmentation
considérable du temps, des énergles, des ei'fectifs de perscnnel, des moyens matériels

et 1ntellectuﬂ132 et des études consacrés & leur mise en oeuvre.

On & de plus en plus cherché & saveir dans quelle mesure les objectifs
humanitalres des programmes d'aszsistance technique avalent été atteints, les relations
culturelles améliorées et la compréhension entre nations renforcée, non d'un point de
vue général mais de celul des dispositions spéeialement prises. Dans quelle mesure
ces dispositions permettent-elles en falit d'atteindre le but recherché 7 Quels ont
été, le cas échéant, les résultats secondajres qui, primitivement, n'avaient pas &té
prévus ? 51 ces effets sont défavorables, quelles sont les modifications qui les
feralent disperaltre ou en diminueraient l'importance 7 Quels sont les effats A
bréve ou & lointaine échéance sur les bénéficiaires directs des programmes 7 Quels
sont les effets sur 1'évolution du pays d'orlgine des bénéficiaires ? Sur les instie
tutions ol 1ls ont dtudié ou qutils ont visitdes 7 Jur les Instltutions dans les-
~uelles ils sont affectés aprés leur retour dans leur pays d'origine 9 Comment peut-
on étudler chague &tape du programme en la sitvant dans le cadre du programme complet
et quelles améiiorations Yeut-on envisager pour que le résultat final permette

dtatteindre les obhjectifs fixés 9

1 3mith, M. B., Regearch in the Fileld of Interpational Education, Handbook on
International Study, New York, 1955, Institute of International Educatfon

e Klineberg, 0., The Problem of Evaluation, International Soclal Science Bulletin,

Vol. VII, No 3, 195%




WHO/Bdue/St.G . AR/
Page 3

La nécessitd d'une appréciation est évidente, Il ést également évident
que cette appréciation doit &tre objective et méthodique, gu'elle doit s'effectuer
régulitrement au fur et & mesure de )'exécutlon du programme. I1 n'est ni pratique-
ment possible, ni théoriquement souhaltable d'arréter périodiguement le travall pour
analyser 1'ceuvre déjA accomplle. Ce gui semble naturellement indispensable dans le
cas de tout programme d'action, c'est d'établir une procédure administrative qui
permette d'obtenir régulidrement des renseignements ou des chiffres & partir des-
quels on pourra procéder & une appréeistion continue et prendre les déelsions admi-

nistratives opporiunes.

Les personnes chargé€es de 1l'administration d}un programme ne sont pas
toutes dgalement intéressées A 1'évaluation des rdsultats de leur travail ni égale-
ment obligées d'y procéder ou de Cournir des preuves incontestables des progrés
accomplis ou encore de démontrer qu'au moins un résultat minimum a été atteint,

Les administrateurs qui doivent répondre de leur activité devant les organismes
publics compétents semblent comprendre assez facilement la nécessité d'apporter
semblables preuves ou semblable do umentation., En fait, on leur demande s "Quels

résultats obtenez-vous effectivement %", puis t "Comment le savez-vous 7"

Les administrateurs des programmes de bourses d'études et les organlsmes
1épislatifs ou administratifs dont ils relévent sont de ceux gqui ont "bhesoin de
rournir des preuves". Aussi diverses tentatives ont-elles été faltes pour appré-
cler ou évaluer 1'efficacité des programmes de bourses. Nous nous proposons de
passer en revue, dans les pages qul sulvent, quelques-unes de ces tentatives. L'une
des difficultés auxquelles se heurte celui gui veut résumer les dlvers essals
d'évaluation entrepris est que nombre de semblables dtudes sont considérées comme
réservées 3 la distribution iniérieure ou que les rapports d'enguéte n'ont été
dtablis qu'en un nombre trés restreint d'exemplaires, dactylogrzphiés ou photoco-
piéds, destinés & un petit nombre de personnes, Ces rapports dorment dans &es dos-
siers ou dans des tiroirs, en possession de commlissions consultatives spéeimles.

Leur teneur est de compréhension faclle mals quelque peu évasive,

Les probldmes qul touchent & 1'appréeiation des bourses 4'études pe portent

pas sur 1'opportunité d'entreprendre une enquéte msis sur la manidre de procéder, la
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poseibilité méme d'exéuuter un tel travall et 1l'importance des ressources ¥ coti=
sacrer. Presque toutes les personnes qui font autorité en la matldre semblent d'avis
gu'il est possible et nécessalre de procéder & cette appréciation, Mais les opinions
divergent quant 3 la méthode A adopter et au montant des dépenses & engager. Dans

le préseﬁt rapport, nous avens cherché 3 exposer comment des- Institutions, autres
que 1'Organisation mondiale de la Santd, ont évalud leurs activités en matidre de
bourses 4'études; en‘revanche, 12 question des dépenses a &été lalssée A 1'apprécia-

tion de chagque administrateur de programme.

En résument diverses études, nous ne nous sommes done pas préoccupés de
savolr g1 elles ont permis de conclure au succés complet, au succés partiel ou &
1"échec des programmes analysés, Semblables conclusions intéressent essentiellement
les administrateurs du programme en vue des décisions génédrales qu'ils auront A
prendre & son sujet, Ce dont 11 s'aglt ici est de savolr comment certaines. institu-

tions ont procédé pour apprécier 1l'utilité des bourses qu'elles attribuent,

Appréciation par le moyen de rapports périodiques du personnel d'administration
des bourses

Pluéieurs‘institutions privées des Etats~-Unis d'Amérique ont déjh plus
d'un siécle d'expérience Enlmatiére d'attribution de bourses d'études en vue d'amé-
liorer & plus ou moins 1ongué échéance 1'enseignement professienngl et leg gervices
de santé publique non seulement aux Etats-Unis mais aussi dans d'aﬁtres paysflLes
objectifs vizés et les méthodes appliquées par ces institutions différent de 1'une
4 l'autre, La Fondation Markle, par exemple, limlite son activité & 1'étude des
sciences médicales aux Etats-Unis et attribue chague annde 12 3 25 bourses d'une
durée de cing anS; en revanche, la Fondation Kellogeg attribue des bourses pour 1'étude
de la médecine, de la dentisterie, des soins Infirmlers et de 1'administration hos-
pitalitre & des étudlants d'Amérique latine pour une durde de stage de un & trois
ans aux Etats-Unis, selon les besoins du bénéficiaire. Seule la Pondation Rockefeller
maintient un personnel & 1'étranger, Toutes les autres institutions limitent leur

contrdle & des visites et & des tourndes d'inspections effectuées par le persennel de

. Il s'agit de la Fordation Rockefdler, de la Fondetion W. K. Kellogg, du
Commonwealth Pund, de la Pondation John et Mary Markle et du China Medlcal Board of
New York, Inec,
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leur administration centrale. C'est ainsi qu'un membre du personnel de la Fonda-
tion Kellogg voyage pendant prés de la moitié de 1'annde, parfois accompagné d'au-

tres membres du personnel.

Les bourses sont officiellement attribuées par le conseil d'administra-
tion de chaque Institution. Dans ia plupart des cas, elles sont accorddes sur la
recommandation de membres du personnel de 1lt'institution qui eonnaiszsent persomnel«
lement chacun des candidats, les ont interrogés une ou plusieurs fols, peuvent les
avolr observés au travail et se sont rendus compte de leurs besolins pendant une ou
plusieurs années, La Fondation Markle, au lieu de confler & son personnel le soln
d'une enqufte, s'en remet & un classement établi par des comités de sélection qui

interrogent les candidats désignés par les doyens de diverses écoles de médecine,

Dans chaque cas, le nombre des bourses attribudes au cours d'une méme
année est relativement faible.l Les membres du personnel de 1l'instltution sont donc
en mesure d'apprécier les progrés des études ou des recherches de chague boursier
par des visites périocdiques dans 1'établissement (école ou laboratoire) en cause,

En outre, lorsgue la bourse est terminée, le personnel de 1'institution apprécie
périodiquement le travail et les apports de l'ancien boursier par des visites &
1'organisme dont il reldve et par des conversations avec ses colldgues et ses

supérieurs,

Danz le cas des institutions mentionnées, 1'appréciation de la bourse =
trouve formulde dans les rapports descriptifs établis par divers membres du perso-
nel gqul indiguent les apports des ancilens boursiers dans le domalne de la formetion
professionnelle et de la recherche, les distinctions qul leur ont &té décerndes et
le degré de responsabilité de leur poste actuel par rapport 3 celui du poste occupé
lors de 1'atiribution de la bourse. La Fondation Markle rapporte par eXxemple que
de ses 220 boursiers de 1'enselgnement supérieur, 12 seulement ont abandonné 1'en-
seignement wmédical universitaire, Une autre institution déclare : "Les réalisations
de nos anclens bourslers, obserﬁées lors de nos visites d'appréciation, nous donnent
de pgrandes satisfactions ... Nous avons également constaté parmi les peraonnalités
éminentes de diverses dcoles la présence de nombreux anciens bénéficiaires de nos

bourses ..." Une troilsitme institution indique que de 75 de ses boursiers qui ont

! pondation Markle 12; PFondation Kellogg : 66
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achevé des études avanedesz de médecine, 56 occupent des postes de responsabilité
dans les écoles de médecine, 12 des postes de responsablilité hors des universités
el 7 des postes dispersés. Une autre institution constate "que pour Jjuger du succes
d'un programme de bourses d'études, le mieux est d'examiner, au bout de gquelques
années, avec les bénéfielaires des boursez, le réle que celles~ci ont joué dans

1'avenir de leur carridre scientifique ...".

Ces diverses institutions privdes n'ont done pas procédé 3 une appréoiow
tion objective détaillée de leurs activitds en matidre de bourses d'études, mals se
sont contentdes de considérer 1'ensemble des jugements formulés par leur personnel
dans des rapports de mission qui n’&talent pas destinés & @tre diffusés. Aucune
étude d'évaluation autre que celles qui figurent dans les rapports annuels de ces
1nstitutinnal n*a &té publide, Cependant, la Fondation Kellogg attend actuellement

les réponses 3 un questionnaire qu'elle vient d’adresser A tous ses anclens boursiers.

Appréclation par le moyen de questionnaires

Plusieurs études de grande envergure ont été entreprises en adressant 3
d'anciens boursiers des qﬁestionnaires concernant principalement leur asituation pér-

sonnelle et professionnelle ainsi que sur leurs activités.

La National Poundation {1l'anclenne "National Foundation for Infantile
Paralysis") a &tudié 1a carridre et 1'apport scientifigue de 590 oliniclens doo-
teurs en médecine qui, depuis 1939, ont bénéficié de bourses ou de subventions en
vue d'études supérieures.2 Les informations demandées par le moyen de questionnaires
préalaplement éprouvés portaient sur les points sulvants t formation propédeutique,
études médicales, travaux post-universitaires; titres universitaires; situation
professiannelie actuelle (y compris toutes indications sur les affectations, le
szlaire et les reéponsabilités professionnelles), préoccupations scientifiques
et programme actuel de recherche; affiliation & des asseclations professlonnelies;

distinetlons et participation aux affaires publiques.

. Le Directory of Fellowship Awards, 1917-1950, The Rockefeller Faun&atidn;

New York, 1951 et son supplément, 1951-1955, contiennent des indications fort
voisines d'une appréeclation des activitds afférentes aux bourses d'études,

2 An Anelysls of Careers of Postdoctoral Clinical Fellows, New York, The
National Foundation, 195




WHO/Edue /8t .6r. NP/2
Page 7

Récemment, 1a National Foundation a publié une étude complémentaire sur
la formation, 1'affectation et les activités des 1800 physiothérapeutes qui ont
répondu au questiomnaire adressé aux 250Q personnes qui, & la date du ler juillet 1959}
avaient bénéficié de l'assistance de la Fondation, Le rapport résume les activités
actuelles et projetées de ces bénéficlaires et domne, gous forme de tableau, des

renseignements personnels sur les boursiers et sur leurs études.

En 1957, le Service de Santé publique des Etats-Unls a procédé & une
enquBte concernant 2023 anclens boursliers qui availent parachevé leur formation
grice aux bourses de recher-hes qu'il avait déjd atiribudes % 1a date du 30 Juin 1956.2
Cette enqudte fait suite & des études analogues entreprises en 1953 et 1955. Le pro-
gramme de boursges on question a pour but la Formatlion universitaire et post~unlver-
aitaire en matidre de recherches. Des renseignements trés divers ont été demandds,
notamment sur 12 situation personnelle, la iormation, le lieu et les conditions
d'exercice professionnel; mais la préoccupation essentielle &talt toutefols de
savolr si les anclens bourgiers, au moment de 1'enquéte, " poursuivalent des activi-

tés de recherches",

Ie Naticnal Research Council dispose actuellement d*un rapport provisoire
supr les résultats d'une enguéte nationale concernant les attributaires de bourses
postmuniversitaires,? Les boursiers actuels et anciens (depuls 1945) de 22 organis-
mes pationaux sous L'égide desquel® des bourses sont attribuées pour des études
de sciences médicales ont été invités A formuler leur appréciation sur leur expé-
rience de boursier, - indiquer leur situation actuslle et leurs projets d'avenir;
d'autre part, tous les candidats & une bourse d'études pour 1'année 1955-1056 {1a
plus favorable), ont &té interrogés sur les recherches qui les intéressent et sur
leurs projets. En outre, tous les internes, les "médecins résidents" et les staglaires
attachds aux hBpitaux universitaires en 195,-1958 ont été invités a fournir des ren-
seignements sur leurs intéréts professionnels, 1eur‘disposition B 1'égard des recher-

ches et des carritres unlversitaires, les études complémentaires qu'il leur faudrait

1 Hislop, H J. & Worthingram, C., Analysis of Physical Therapy Educatlion and
Careers, Physl al Therapy Review, Vol. 38, avril 1958

e Sgantlebury, R. E., Former Fublic Health Serviece Research Fellows, Washington,
D. C-3 Public Health Service, 1957
National Academy of Seiences - National Research Council Study: Post-doctoral

Eduggﬁigﬁqfﬂ_the Medical Scienges and Researghs A preliminary Report, Journal of the
American Medimal Association, 15 novembre 1958, p. 1578
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poursuivre, Afin de recueillir les avis d'institutions, d'autres questionnalres

ont été adressés 4 des facultés et Scoles de médecine; 1ls comprenaient un certain
nombre de questions sur I'importance relative accordée A 1'enselignement et & la
recherche; sur le nombre et la va;eﬁr.d&s eandidats aux postes vacants, 1'appul four-
nl aux recherches entreprises par le corps universitaire, ainsi qu'une série d'autres
guestions, concernant les prolesseurs 4 plein temps des départements préclinlques et
des départements de médecine et de chirurgle des institutions considérées, sur leur
formation de base, 1'expérience acquise, grice aux bourses, leur formation clinigue

et 1'appui accordé A leurs travaux de recherches.

Grice & 1'analyse des informations recueillies et & 1'établissement de
tableaux réecapitulatifs, on espére cbtenir une lmage compldte des possibilliés de
recherches, des besoins et des conditions générales de vie et de travall des béné-
ficialres de bourses post-universitaires dans les Instltutions d'enseignement médi-

cal des Etats-Unis d*Amérigue,

Vingt ans d'expérience (1928-1941) dans la réalisation du programme de
bourses destindes & la recherche médicale, mis sur pied par la Fondation Rockefeller
et le National Research Council, ont été examinés et analysés au moyen des 998 ré-
ponses au questionnaire adressé aux 11%6 personnes qui avalent sollicité une bourse
d'études en sclences médicales pendant cette période.l Ce programme vise principa-
lement & perméttre 4 des personnes doudes pour la recherche @édicale et llenseigne-

ment de la médecine d'acquérir une expérience post-universitalre.

le succds du programme fut appréeié d’aprés l'ensemble des critéres sulvanis

|

appliqués & chaque ancien boursier t 1) Inscription au Tableau des " American Men of

Sclence®™s 2) Inscription sur la liste du "Medical Sciences Information Exchenge" ,
sorte de répertoire des bénéficiaires de subventlons pour la recherche scientifique
aux Btats-Unis a'Amérique; 3) Occupation d'un poste universitaire i fonctions
d‘enseignament b plein temps, chaire de professeur 4 plein temps et fonctlons de
chargé de courss 4) Exercice de la médecine & titre privé - critére négatif du
point de vue de 1'enquéte.

1 Bowen, L. {, Subsequent Capeers of Applicants for Postdoctoral Medlcal
Research Fellowships, Journal of the American Medlical Associatlion, 20 Juin 1953,

pp. 693 ff,
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L'appréciation finale de l'efficacité du programme repose sur un "indice
dtefficreitd" dérfini par 1a relation qui exizte entre les pourcentages d'augmentae
tion réelle et d'augmentation potentielle par rapport aux pouvcentages aléatolres
correspondahts, dans chaque catégorie, Des analysea mettant en regard la réusslte
des bouralerm 4&'une part, des candidats évincés, d'autre part, ont été faltes en
fon.tion du domaine d'intérét scientifique, des titres universitalires, des bourses
accorddes sous d'autres auspices, de 1'8ze et du sexe, de 1'importance relative des
travaux accomplis pendant les dix premieres anndes d'activité et de ceux des dix

anndes suivantes et de divers autres facteurs.

Les différences en faveur des boursiers ont été attribudes A une procédure
de sélection efficace, aux importantes facilités de travail conféréea par les bour=-

ses et au prestige des bourses qul font 1'objlet d'une vive compétition.

ILe Bureau of Social Science Research a procddé & plusieurs entuBtes sur
le fonctionnement du programme de bourses de la Netional Science Foundation. Ce pro-
gramme a été &tabli par le Gouvernement des Etats-Unis d'Amérique en vue de finan-
cer la formation post-universitaire de Jeunes chercheurs Jjugés particuliérement
doués. L'une des enquétes les plus vastes : &t faite par le moyen d'un questionnaire
envoyé 4 6000 candidats ayant sollicité une bourse au cours de la période ].‘3)52—1954.:L
Tous ces candidats ont &té répartis en six catégories d'aprés leur valeur personnelle.
Les analyses ont été faites & partir d'informations sur le nombre des demandes pré-
sentéeg, les institutions sollicitées, la période dcoulde entre la demande et la

réponse, le nombre d'offres renues par lui et 1'importance de chaque offre de bourse.

Des bourses ont €té attribuées & un sixidme seulement du total des candi-
dats. Presque tous les boursiers, wais 60 $ seulement des eandidats évincéds, ont
répondu au questiomnaire, Une enquéte complémentaire concernant les candidats qui

n'ont pas répondu est actuellement en cours.

1 Nﬁticnal Scilence Foundation Fellowship Programs An Evaluation Based on
4200 Questiommaires, Washington, D, €., Bureau of Soclal Science Research,
Juillet 1956
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En résumé, 1'envol postal d'un questionnalre soigneusement rédigé ezt un bon
moyer de consultation aux fins d'enquéte et d'évaluation. La rédaction de questions
précises, impartiales et qui, soumises & des essals préalables donnent pleine satls-
faction est délicate; cette tlche est de plus en plus fréquemment confide & des
spdeialistes expérimentés, Les llstes de destinataires sont souvent tenues & jour
avec régularité; les réponses au guestionnaire peuvent &tre enreglstrées sur des
fiches perfordes qul permettent des opérations statistiques mécaniques, La techni-
que d'appréciation d'aprds les réponses aux guestionnaires est donc parfaitement

au point et ne présente pas de grandes difficultés.

Appréciation fondée sur des gquestionnaires et des interrogatolres

Plusieurs des missions envoyées outre-mer par 1'International Cooperation
pdmintistration ont procédé & des évaluations fondées sur une enguéte par questione
naire complétée par un interrogatolire aétall1é. Ces études ont pour objet d'appré-
clier comment et dans guelle mesure les “participants“l aux acti#ités de 1'Interna-
tional Cooperation Administfation utilisent la formation qu'lls ont acquise, lors-
gu'ils sont de retour dans leur pays. Elles sont souvent assocides & dfautres queg-
tions visant & déterminer 1'attitude des axdere prrticipants vis A vis du mode de vie et
du genre de civilisatlon du pays ol 1ls viemnent d'étudier.

Cing enqudtes ont été choisles pour illustrer les techniques utilisées.
Quatre sont bien représentatives des évaluations faltes par 1'International Coope- .}

ration Administration; la cingui®me, exécutée au Brésil, est unigue én son genre.

1. Une enquéte effectuée & Talwan en 1054 a étudié les expérlences de
172 participants rentrés dans leur pays avant février 1954, aprés un stage d'étude
aux Etats-Unis d'Amérique.E

1 1,'International Cooperation Administration préfére le terme " participant” &
celui de "boursier", chague &tudiant étant définl comme participant & un projet qui
bénéficie de 1'assistance de 1'ICA dans le pays ol celle-cl déploie son activité,

2 Evaluation of the Technical Assistance Program in Taiwan, Talpeh, Mutual
Secuprity Mission to China, 195%
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Les particip.nis furent appelés & remplir un questionnaire apres avolr &té
interrogds, le plus souvent par des fonctionnaires chinois ditz fartaffectation
finale“l de 1a Mission des Ftata-Unis, au cours d'une période de six semaines.

Un échantillon, formé d'un huitidme des participants pentrds dans leur pays, fut
soumis & des interrogatoires trés poussés par des fonetionnaires chinols de la
mission, hors du lieu de travail des partidpants. Cette enquéte directe fut compl é-
tée par des conversations avec les chefs de 16 organismes gouvernementeux chinois
qul employaient la majorité des participants, ainsi qu'avec des représentents d'au-
tres organismes qul disposaient de "renseignements de premlére main" sur les acti
vités des participants. Cette étude avalt essentiellement pour but de déierminer
guelles améliorations pratiques précises les partiolpents de retour dans leur pays
avaient spportées & leur travalil, Elle visalt secondairement & évaluer certalns
résultats intangibles tels que : élargissement des domaines dtintérét, nouvelles
lectures, conditions de travall faltes au personnel subalterne et aux collabora-
teurs directs, renforcement de la confiance et amélioration de 1'état d'esprit du

personnel, valeur de 1'expérimentation, maintient de eontacts internationaux,

2. Une engufte anelogue a été mende en 19552 auprds des participants ira-
niens aux activiids de 1'TCA entre 1951 et 1955; sur un effectif total de 404 par-
ticipants, 284 (69 %) furent interrogés par 9 professeurs de 1'Université de Téhéran
ou par des fonctionnaires de 1'administration provinciale iranienne. Les renseigne-
ments furent obtenus auprés de partidipants rentrés en Iran, de représentants des
minist2res ou d'organismes qui les employaient et de techniciens des Etats-Unis
ayant entretenu des rapports réguliers avec eux. On recuelllit dfautre part des
informations sur les études faites par chaque participant, sur sa carridére, en par-
ticulier sur sa situation, les caractéristiques de 1a formation acgquise aux
Ftats-Unis et le jugement du bénéficialre sur la valeur de cette formation, enfin

sur la manidre précise dont @lle-cl était utilis&e, On se préoccupa en outre

1 1es fonctionnaires dits "d'affectation finale" ont pour téche principale
de procéder A des inspections sur place et de déterminer 1'utilisation ou 1'emplol
final d'articles importés dans un pays, en vue de 1'exdoution d'un projet d'assis-
tance technique.

2 Follow-up Evaluation Study of Iranian Participants who Received Training in
the United States under International Cooperation Administratlon Sponsorship, Pihdran,
United States Operations Mission to Iran, 1956
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du degré de responsabllité qui s'attachait au poste alors occupé comparé aux res-
ponsabllités assumées avant 1'atiribution de la bourse; on chercha également & savolr
sl le salaire et les indemnités dont 1'ancien boursier bénéficiait étalent supérieurs
ou inférieurs au traitement afférent & son poste au moment de 1'attribution de la
bourse. Parmi les autpes questioné poséeg, certaines concernaient ses opinions pré-

sentes et passées & 1'é4gard du pays ob avalt été effectué le stage d'étude.

3. En 1956, le Professeur Ralph Spence a proeddé i une enquéte par question-
-naire et interrogatoire auprds de 110 participants pakistenals rentrés dans leurs
foyers depuls plus de trois mnis.l Des queationnaires furent envoyés A chacun des
234 participants qui avaient bénéficié d'une bourse de 1'International Cooperation
Administration entre 195) et 1955. Un important échantillon de partiecipants, dont
certailns seulement avalent répondu au questionnaire, fut soumis & un interrogatoire
d'une demi-heure. Des converzations approfondies'eurent 11eu avec des fonctionnaires
pakistanais et américalns qui avaient entretenu des rapports régullers avec les par-
ticipants rentrés dans leurs foyers. Une évaluation fut également faite par des
techniciens des Etats-Unis attechés A la mission du Pakistan. Des questions ont été
posdes et des renseignements‘recueillis sur la sélection des participants, leur
orientation avant leur départ, leur programme &'études sux Etats-Unis, l'utilisation
de leur formation depuls le retour dans leur pays et 1'influence de leur expérience

sur leur opinion & 1'égard du pays ot ils avaient &tudié,

k. L'une des analyses 1és plus poﬁssées concernant des participants de 1'In-
ternational Coqperation Administration est sur le polnt 4'8tre publiée.2 Elle porte
sur 445 participanfs philippins (38 £ du total) rentrés dans leurs foyers depuls
six ﬁoia ou plus. Des conversations d'une heure, mendes suivant un schéma pré-établi,
eurent lieu avec des participants philippins représentant 75 % environ d'un échantil-
lon éélectionné; les participants de retour danz leur pays eurent ensuite & remplir

un long questionnaire, Les rénseignements alnsi recueillils furent complétés par les

1 Spence, RalphiB.; Technical Training of Paklstanis In the Unlted States,
United Siates Overseas Mizsionio Pakistan, 1956 : ‘

e Using United States Training in the Philippines: A Follow-up Survey of Fili-
pino Participants, Ann Arbor, Institute for Soelal Research, 1959
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réponses & un second questiomnaire, dmanant 'de quelque 250 inspecteurs philippins
spéeinlement choisis comme pogséddant une connaissance directe et personnelle du
travail des particlpants. En outre, des techniclens des Etatz-Unis en poste &
Manille et gui étafent au courant du travail des participants remplirent une fiche
d'appréciation sur les rdsultats et 1'utilisation de 1'expérience acqulse aux

Etats-Unis par chagque participant,

L'étude avait spéelalement pour objectif de déterminer 1'opinion des par-
ticipants et de leurs supérieurs sur les nombreux aspects du programme de formation
professionnelle, la mesure dans laguelle la formatlon acquise durant le stage de
boursier était utilisée, les facteurs de suceds ou d'échec touchant b cette utili-
sation, les dlffdrences entre des participants d'origine, de formation et d'expd-

rience diverses,

Ces études peuvent &tre considérées comme caractéristiques des enguites
dites "d'affectation finale" auxquelles procéde le personnel des missions de 1'Inter-
national Cooperation Adminiztration ¢ elles ont avant tout pour objet de rechercher

des exemples précis d'utilisation de la formatlon acquise et, secondairement, de

savolr comment les boursilers comprennent et apprécient le mode d'exlstence dans le

.pays d'étude, i

5. Une &tude pilote trds détaillée concernant des partieipants bpdsiliens
rentrés dans Yeur pays n'a que trés secondairement porﬁé sur le degré ou la fré-
quence d'utilisation de la formation acquise : elle availt pour objectlif essentiel
de définir les criedres susceptibles 4'@tre adoptés pour déterminer la "réussite”
ou 1'"échee" des partietipants et servir ainsi de gulde dans les sélections futures.
En fait, les participants brésiliens de 1'Internatienal Cooperation Administration

n'ont pas fait 1'objet d'une seule mais de quatre &tudes expérimentales.l

La premidre &étude comporteit une enquéte approfondie auprés de tous les
participants, venant du District fédéral, ayant falt des études d'administration

1 A Pilet Study on the Evaluation of the Point IV Training Program, Parts I-IV,
Rlo de Janeiro, Instituto de Pesquesas de Opinias e Mercado (TPOM), 1955-1957
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publique entre 1952 et 1654, Trente particlipants furent Interrogés deux fols et
soumis & une série de six examens psychologiques., On se proposait ainsi de classer
tous les participants en deux groupes, ceux quilutilisaient et ceux qui n'utili-
seient pas leur formation aprés leur retour au Brésil, Tel était le eritédre de
"réussited ou d'Méchec” aux fins de 1'étude entreprise. Le olassement préliminaire
fit apparaltre que 53 & des participants "utilisaient" leur formation; cette propor-
tion se serait élevée 2 74 % s les commissions de sélection avalent demandé A
l'avance & tous les candidats de donner des exemples précis des améliorations qu'ils
avalent déja apportées & leur travail de leur propre initilative. En falt, les par-
ticipants qui ont apporté des améliorations & leur travail avant &'avoir bénéficié ‘»
d'une bourse d'études mont généralement ceux qul ont utilisé leup formation pour

Introduire des parfEGtionnements aprés avolr bénéficié d'une bourse,

La conclugion proviaoire de 1'étude a donc été que 1a‘formgtion profes-
sionnelle ne transforme pas les routiniers en novateurs et qu'invefaement les nova-
teurs le restent aprés avoir bénéficid 4'une bourse, La question de savoir 8l les

"novateurs" sont plus efficaces aprés avolr regu la formation donnde en stage
d'étude n'a pas &té étudide. Bien entendu, si 1'efficacité ne peut Etra prouvée,

son importance restéera indéterminée,

En Juillét‘1956, 1'Institut chargé de 1'étude a fait connaftire les résul-
tats d'une enquBte menée auprds de 100 autres participants originaipea.de diverses
régions Qu Brésil remtrés chez eux et exergant c‘livénées pr'of‘easions. Cette fols encore, .a
1'obJectil essentiel &tait non pas d'expliquer'puurquoi la formation donnde était
ou non utiliséa, mais de découvrir des facteurs corrélatifs qui parmettent de définir

3 1'avance les critdres de réussite ou d'échec.

.Les personnes interrogées furent invitées & donner des indications détail-
lées sur leurs efforts systématiques pour améliorer leur travail, A évaluerllea.eon-
naissances qu'elles avalent acquises en suivant des cours formels et & apprécier leur
propre contribution & la formatlion professionnelle de colldgues « - de subordonnés
solt par une action officleuse, solt par des conférences, solt par 1z publication

d'articles ou d'cuvrages. les entretiens fortuits et les réponses & des questions
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cecasionnelles ne furent pas eonsidérés comme des cas véritables de transmission

des connalssances,

Les résultats de cette analyse ont souligné Y'importance du facteur
"temps" et ont confirmé le r8le des prédispositions A une action. novatrice ou non,
dans les sélectionz. Un nouveau critére du degré d'intérét porté au travail est
apparu i les boursiers qui s'intéressent véritablement 3 leur asctivitd profession-
nelle sont ceux qul utilisent et transmettent le mieux la formation acqulse, 31 1'on
avait appliqué comme critéres de sélection & la fols le facteur "améliorations pro-
fesslonnelles introduites avant le stage d'études" st le facteur "degré 4'intérdt
porté au travail", la proportion de ceux des participants rentrés dans leur pays
qui utilisent la formetion acquise auralt atitelint prés de 90 %. Il semble y avoir
une étroite corrélation entre ceux gqui utilisent la formatien regue et ceux qui la

transmettent.

Cette €tude 2 également comporté deux enquétes trés poussdes, 1'une aupras
de 35 participants ouvriers, l'autre parml un groupe de 65 participants de toutes
les disciplines qui avaient achevé leur stage de boursier entre 1055 et 1956. Les

résultats de la dernidre enqudte tendent & confirmer les conclusions précédentes,

Appréciation fondde sur des entretiens-interrogatoires

Depuis 1948, le Département d'Etat a mis en eeuvre un programme interna-
tional d'échanges qui a principalement pour objectif de favoriser 1a compréhension
des Etats-Unis d'Amérique dans les autres pays et d'améliorer la compréhension
mutuelle par 1%échange d'étudiants, de staglaires, de moniteurs, 4¢'instructeurs,
de professeurs et de personnalités considérdes comme experts dans leur spéeialité.
Le programme vise notamment & offrir & des &trangers une occasion de se rendre
aux Btats-Unis pour y étudier, enseipgner, poursuivre des recherches ou A d'autres
fins et, toul en exeprqant cebte activité particulidre, d'apprendre A mieux connat-
tre les institutions et la civilisation des Etats-Unis d'Amérigue. Le nombre des
bénéficinires de ce programme s'éldve actuellement & 6000 par an dont les deux

tiers environ sont des ressortissants d'autres pays qui se rendent aux Etats-Unis.
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Depuis dix ans que l'exécution de ce programme est en cours, plus de

30 études d'évaluation ont été faites par des fonctionnazires du Départoment d'Etat,

tant aux Etats-Unis qu'd )'étranger, par des chercheurs indépendants et par des
organismes commerciaux de recherche sous contrat. Les trois’enquétes examinées ici
ont étd. cholsies non seulement, parce qu'elles sont'caractériatiques mels aussi en

raison de ia diversité des méthodes employées,

Entre février et septembre 1955, le Professeur Donahue a interrogé les
102 bénéficlalres grecs qu'il a pu Joindre.l Les béﬁéficiairea rentrés dans leur
pays regurent une lettre de l'ambassade des Etats-Unis, les informant de 1'enguéte
envisagée, L'interrogatoire comportalt 90 questions de portée générale 1 la plupart
des sujets furent interrogés dans les locaux de 1'ambassade, Un tiers des bénéfi-

claires requrent également la visite des enquéteurs A leur lieu de travail,

L'enqﬁéte visait & déterminer une évolution dans le tempe. 1 Les bénéfi-
claires rentrés des Etats-Unis furent interrogés afin de connafire 1'exactitude
de leurs Informations sur les Etats-Unis et de leurs opinions éur ce pays A trois
époques différentes 3 avant leur départ, pendant leur voyage et au moment de 1'in-
terrogatolre, Les avis de ces bénéficiaires sur des questions telles que 1'orien-
tation prévue du programme avant le départ, la durde et la teneur des études, ont
été enregistrés sous la forme "Aurait 40 ..." "Aurait scuhalté ,..".

En 1955, 1'International Research Associates, Inc., a procédé A une éva-
Juation du programme 4'échanges italien sur la base d'entretiens-interrogatoires
suxquels furent soumis 205 bénéficimires rentrés dans lewur pays.g On interrogea
eh outre 177 autres Itallens auxquels un voyage d'échange avait été offert mais qui,
peur diverses raisons, n'avaient pu 1'accepter. L'un des principaux objeqtifa
de 1'enquéte étalt de déterminer 1'influence sur leurs amis ot colldgues des béné-
Ticialres une fois rentrés dans leur pays. Les bénéficiaires d'une'bourge et ceux
qui n'avaient pu accepter 1'offre furent invités & indiquer que._ques personnes
qu'ils considéraient comme des amis et avec lesguelles 1ls dircutaient fréguemment

: Donahue, F. M., Greek Fulbright Research Project - A Study in Cross Cultural

Edueation, East Lansing, Michigan State University, 1956

® Italian Exchangess A Study in Attitude Change and Diffusion, New York,
International Research Associates, 1955
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de problémes 4'Intérét public. En posant des questions sur certains faits ze rap-
portant & la vie sux Etatz-Unis et aux opinions adoptées a 1'égard de ce pays, les
enquiteurs purent déterminer si les bénéficlaires exergalent une influence sur leurs
amis ou colldgues, quelle étmit 1'importance de cette influence et si elle était
plus ou moins forte que celle exercde par les candidats gqul avatient décliné 1'offre
de bourse. Le rapport entre le degré de diffusion des informations et les opinions
formulées au sein de 1'un ¢t de l'autre groupe servit de mesure d'appréciation des

résultats,

Une troisigme enquéte sur le programme d'dchange a &té menée auprds de
135 personnalités jouant un rBle important dans la vie publique de 16 villes alle-
mandes et gui avalent visité les Etats-Unis entre septembre 1982 et avril 1953

. 1
afin 4'observer et 4'étudier lez activités de Qifférents groupes de cltoyens,

Cette enquéte visait & déterminer les changements dans 1l'opinion des bénéficlaires
et la qualité de leurs Informations sur les Etats-Unis, de mesurer également la
diffugsion de ces opinions et de ces informations auprés d'amis et de collégues

parml la collectivité locale.

Les 135 bénéficimires furent interrogés, sinsi que, pour chacun 4'eux,
un échantillen compozé en moyenne de trois individus cholsis sur une liste de
persomnes désignées par le bénéficiaire et avec lesquelles eelui.ci entretenait
des relations seclales ou professionnelles particulidrement étroites., En outre,
un échantillion représentatif de la population adulte de la localité habitée par cha-
que bénéficisire fut soumiz & un imterrogatolre,

Afin d'établir si1 le voyage d'étude avait eu quelque effet sur 1L'infor-
mation et les opinions des bénéflciaires, ceux-¢i furent Interrogés un ou deux mois
avant leur ddpart, puls de nouveau trois ou guatre mols aprés lewr retour. Pour
des raisons méthodologiques, les membres de chague groupe (bénéficiaires, contacts,
échantillons) n'ont pas été tous interrogés avant et aprés le départ des bénéfi-
claires, mals les interrogatoires de tous les groupes furent uniformément conduits

au moyen d'un m@me questiomnaire-~type. Des dispositions habliles furent prises pour

. Caoperative Actilon Teamst A Study of Effectiveness, New York, International
Public Opinion Research, Inc. 1954
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dissimuler_lfor;gine.de_l'enquéte et le but des interrogatolres ainsi que pour

ohtenir de 1la part déé'contacts et de 1la population des séries de réponses statis-

tiguement comparabies.

Appréciation par des experts

Nous avons mis & part et analysé sous la mime rubrique deux enguétes
spéclales en raison, & la fois, de leur ampleur et de 1'effet fait A des profes-
slonnels ~ respectivement spéeislistes de Ja santé publique et de 1la prévoyance

sociale - pour les appréelationz finales,

En 1952, une éguipe, dont les membres appartenaient au Service de la
Santé publique des Etats-Unis, mais représentalent des diseiplines différentes,
a effectué, pour le compte de 1'Institute for Inter-American Affairs,l une enquéte
sur les programmes sanitaires exéoutés en Amérique latine avec l'assistance des
Etats.Unis. Avant d'entreprendre des visites sur place, les enquéteurs étudidrent
4 Washington des dossiers et des documents relatifs au ﬁrogramme. Ils procéddrent
ensuite & une étude approfondie des opdrations exéoutées sur le terrain dans trois
pays et de plusleurs programmes choisis dans d'autres pays; ces études comprenaient
des 1nterrogatoir¢é de plusieurs anciens boursiers. Finalemént, au cours d'une
conférence 3 Washington, les enquéteurs eurent un long entretien avee chacun des
prineipaux‘fanctionnaires sanltaires reprézentant les Etats-Unis dans les divers

pays intéressés,

Cette étude ne fournit aucune appréciation au-deld de 1'observation empl-
rique et de conversations avec d'anciens boursiers non sélectionnés. Les résultats
les plus substantiels des programmes sénitaires semblent résider dans les possiw
bilités d'instruction générale et de formation professiomnelle offertes tant au
personnel spéelalisé qu'au personnel auxilisire. Cependant, on ne dispose prati-
quement 4‘aucune donnée pour étayer cette conclusion. Pour plusieurs des circons-
criptions étudides, les évaluateurs ont signalé - A titre d'evemples - les apporis
particuliers d'anciens boursiers. Dans d'autres parties du rapport est signalée
la nécessité d'améliorei les méthodes de sélection et d'entreprendre de nouvelles

études sur des projets d'enseignement et de formation professionnelle,

i

: Ten Years of Cooperaﬁive Health Progbaﬁs in Latiﬁ-Ameriea, Publie Health
Service, 1953
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L'appréciation formulée n'est que la conclusion empirique d'un groupe
d'experts qui ont lu des rapports, étudié sur place certalns projets et se sont

entretenus avec des agents sanitaires dans guelgues circonsceriptions cholsies.

Le rﬁpport intituld Appréclation des services fournis en exécution du

programme de fonctions eonsultatives en matidre de service scelal de 1947 & 19511

a tenté de combiner diverses informations : données extraltes de dosslers officlels,
réponses des gouvernements 4 un questiomnaire, renseignements recueillis au cours,
d'entretiens et appréclation d'experts, En ce qui concerne les bourses, 1'étude se
borne & des observations formelles sur lar nombre, les domaines 4'étude, le cholx

et la mise en oecuvre des programmes, L'utllité des bourses est appréeiée en grande
partie d'apréﬁ la maniére dont 1'expérience nouvellement acquise a €té mise & profit
en particulier dans des conférences, par la publication d'articles, 1'influence sur
1'orientation des efforts et 1'adoption d'une législation nouvelle, par la ‘eréation
de services soclaux nouveaux et 1'application de méthodes administratives nnuvelles.
Il n'a pas été tenté d'attribuer A ces apports un coefficient pondéral ni d'en appré»
cier la qualité.

Du point de vue méthodologique, cette dvaluation est fondée sur des entre-
tienz, dans quinze pays, avec des fonctionnaires des administrations nationalés,
d'anciens boursiers et des experts des Nations Unies. Les résultats de ces entre
‘tiens ont &té rédiéés sur place puis transmis & des spéelalistes chargés de‘les "
ahalyser eﬁldg les dvaluer zu Sidge. Les relations entre ces spéelalistes et les
gou#efnéméhts, les boursiers, les experts de l'assistance technique, etec., ne sont
pas'nettément définies, Sanz doute ces spécialites ont-1ils été cholsis pour 1'indé.
pendance de Jugement qu'ils pourraient apporter dans 1'étude de la documentation

réunie,

Une procédure analogue semble avolr été suivie, tout a. molns pendant les
premidres amndes d'exécution du programme d'assistance technique, par plusleurs ins-
titutions des Nations Unies, bien que certaines d'entre elles alent confié la thche

3 des dvaluateurs spéelaliséds et que d'autres aient falt appel & des fonctionnaires

1 Nations Unies. Département des Questions sociales, Document E/CN.5/266/Rev.1,
New York, 1953, 100 pp. (No du catalogue 1952, IV.18)
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de Jeur administration centrale.l L'une de ces institutions a, en fait, conelu
que 1'appréciation d'un programme de bourses d'études &talt impossible car toute
bourse de ce genre fait normalement partie intégrante d'un projet d'assistance

technique et se trouve liée & d'autpes formes d assistance.

Appréclation des bourses attribudes pour des cours de hréve durde ou des sdminaires

La présente section, consacrée aux bourses attribuées pour des cours de
bréve durde ou pour des séminaires, a été insérée dans le rapport en raison de
1'expérience gque possddent de ce genre d'assistance, surtouf en Burcope, 1'Organisa=-
tion mondiale de la Santé et, des cours de vacances, 1la Unlited 3tates National Sclence w
Fourdation.

La United States Natlonal Sclence Foundation s'efforce a'améliorer 1'en~
seignement et la formation professionnelle dans le domalne seientifique. En 1455,
plus de 300 professeurs de mathématiques et de sclences, enseignant dans des lycées
et des universités ont suivi 13 cours spéclaux organisés sur 1l'initlative de ls
Fondation dans divers centres universitaires. Des questionnaires ont été remis aux
participants pendant la premidre et la derniére semaine des cours, afin de détermi-
ner sur quels points et dans quelle mesure Ces cours avaient répondu & 1l'attente de

ceux qul les avalent suivis.2

Les participants ont répondu & de nombreuses guestions 3 centres d'intérdt,
nembre d'années d'enselgnement, Age, sexe, salajre, vole suivie pour décider de par= w
ticiper aux cours et édpoque de cette décision, besoins préels et intérét prévu du

cours. En confromtant les espérances et les réalisations, on a également cherché &

1 Volr par exemple les exposés soumis par 1'Organisation internationale du
Travail, 1'Organisation internationale pour 1*Alimentation et 1'Agriculture, et
1'0Organisation mondiale de la danté, Programme &largi d'Assistence technique,
19511954, Document E/TAC/3c.1/R.1, pp. 265, 266, 274, respectivement.

2 The National Science Foundation Summer Institutes of 1955, Washington,
Bureau of Socizl Secience Research, 1956
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apprécier dans guelle mesure les premidres ont été remplies quant aux sujets étudids,
aux méthodes d'enseign@ment, a l'avancement hidrarchique ou A l'aceroissement de
prestige, & 1'initiation & de nouvellesthéories, aux consells obtenus et & la docu~

- mentation fournie pour le& cours.

Une année plus tard, 41 participants solgneusement trids ont été longue-
ment interrogés sur leurs asctivitds avant le cours, pendant le cours et durant
1'année qui a sulvi le cours.l Pour Jjuger de 1'efflcacité et deg conséquences pra-
tiques de cesa études, les participants ont été invités & rendre compte de leurs
expériences importantes dang les cctivités d4'ordre pédagoglque, dans 1'organisation
de diverses expositions, dans un rOle consultatif.et d‘orientation profezsionnelle,
ainsi qu'd indiquer 1l'svancement obtenu, les responsabilités administratives assu=-

mées et 1'influence exercée sur leurs collégues,

Une enquite d'appréciation znalogue 2 été de nouveau entreprise en 1956, mais
élargie. Elle a porté sur la valeur et le volume de 1la doeumentation remise, les mo-
tifs qui avaient conduilt les participants & s'inscrire au cours, le besoin d'études

complémentaires et la mesure dans laquelle le cours avait répondu 3 1'attente.3

L'entretien-interrogatoire est une technique fondamentale d'enquite mais
qui demande ‘du temps et exige le recours & un personnel qualifié; elle est done cof-
teuse et sert surtout % obtenir les renseignements qul autrement seraient inaccessi-
bles. Elle semble la seule satizfaizante pour se rendre compte de 1'attitude, des
opinions, des facultds d'observation, des expériences énﬁérieures, des espérances et
du comportement probable du sujet., Pour utiliser rationnellement cette méthode, il
importe de prendre en considération un certain nombre d'éléments complexes : 11 faut
par exemple savolr quels seront les sujets 4 interroger et leur nombre, qul devra
mener 1'interrogatoire, comment celul-ci doit. €tre congu et dirigé; 11 faut aussi

mettre & 1'épreuve les techniques imagindes et les perfectionner avant de les

1 The National Science Foundation Summer Institutes of 19553 41 Participants
Express Their Views a Year Later, Washington, Bureau of Social Science Research,

1956

Elgge National Science Foundation Summer Institutes of 1956: How 1100 Parti-
cipants Responded to a Questionnaire, Washington, Bureau of Social Science Research,
1957
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appliquer, En dépit des probldmes & résoudre et des dépenses b engager, l'entretlen-
interrogatolire est un outil indispensable lorsqu'il s'aglt de recueillir des infor-
mations gui ne peuvent 1'&tre qu'en posant directement des questions & des individus

sélectionnés.

Résumﬁ

Les &tudes d'appréciation que nous avons examindes dans le présent rapport
ne constituent gu'un échantillonnage de toutes celles qui ont été entreprises récem-
ment. Certains rapports, considérés par des administrateurs comme des "évaluations” .
ne donnent gukre, en fait, qu'une répartition (en pourcentage) des boursiers par fge,
instruction de base et autres caractéristiques personnelles, D'autres ne sont que
des recueils de jugements individuels sur 1es réalisations et les possibilités des
boursiers. Fn revanche, quelques-unes des études dont nous avons fait &tat semblent
comporter une analyse méthodique de la situation "avant", "oendant” et "aprés” le
stage 4'é&tude, en vue de dénoter 1'évolution survenue chez les bénéficiaires., D'autres
études encore ne se préoccupent pa- du stage en tant que tel et ne visent b apprécier
que le résultat final - o'est-3-dire les éléments de la formatlion nouvellement
acqulse gque le boursier utllize lorsqu'il est de retour dans son pays. Moins nom-
breuses sont les enqutes qui visent - objectif important - & déceler tous les
changements qui peuvent &tre attribués aux stages d'études, en comparant le compor-

tement de bourasiers 4 celul de non~boursiers.

De 1'examen de toutes ces enquétes se dégagent diverses conclusions qui

peuvent se résumer alnsi 3

1. Toutes les institutions qui participent & 1'attribution de bourses a'études

as sont efforcées A une ou plusieurs reprises d'apprécler les résuliats de ces bourses.

9. Tes buts poursuivis par les diverses institutions qui attribuent des bourses
d'études différent quelque peu les uns des autres et les aéthodes d'appréciation utl-

1isédes varient d'une institution A 1'autre.

3. Les études d'évaluation, quelles qu'en solent la qualité et les méthodes,

laissent bien des questions sans réponse. Les évaluations, méme les plus complétes,
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ne fournissent que quelques indications zur les effets, & bréve ou longue échéance,

de 1l'sttribution des bourses, Nombreuses sont les dtudes d'appréciation qui portent
sur les effets plus ou molns immédiats des bourses; presque aucune n'a été consa-
crée 4 1'influence d'une bourse sup un ancien boursier, par exemple, vingt ans plus
tard,

%, Questionnaives et entrebiens-interrogatoires congus suivant divers schémas
sont les Instruments favords des évaluateurs, Les dtudes passéeg en revue dans le
présent rapport ne contiennemt, quant aux méthodes 4'essai préliminaire des ques-
tionpaires et & 1a formetion du personnel chargé de procéder sur place aux interro-
gatoires gue des renseignements insuffisants ou trop imprécis pour que des comparai-
sons fructueuses soient possibles. Il importerait de savoir comment les questions
sont posées et comment les réponses sont notdes (en particulier lorsqu'il s'aglt

de questions "interprétatives"),

5. Les études passdes en revue dans le présent rapport résument de nombreuses
observations concridtes et d'ordre psychologique sur 1la manidre de penser et d'agir
des anclens boursiers, Relativement peu nombreuses sont celles qul cherchent & dé-
terminer les railsons pour lesquelles les anciens boursiers aglssent de telle ou
telle manidre, et quel est le véritable degré de leur conviction. Les lecteurs SUper=
fieiels verront sans aucun doute une relation de cause & effet entre la bourse et
les changements survenus dans les é1éments d'information et la manidre de penser des
anciens boursiers mals la plupart des études se bornent A enreglstrer les changements

Survenus,

6. Seules les enquétes qui entrepremment d'analyser les renseignements de fait
et d'opinion sur les boursiers, d'une part, et sur les none-boursiers de situation
comparable, d'autre part, au cours d'une péricde déterminde, permettent d'attribuer
certains changements & 1'expérience acquise grfice aux bourses. Les résultats obbenus
he sont pas tous également compatibles avee les objectifs de 1a hourse ni favorables
& leur réalization; pendant les stages des boursiers, les non-boursiers, de leur c@td,
évoluent aussi. Avant de pouvoir falre des observations exactes quant aux changements
suscités par un stage de boursier, les édvaluateurs doivent prouver que les changements
survenus chez les bénéficlaires de bourses différent sensiblement de ceux qui se sont

produits chez les non-boursiers.

-
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e 11 est faclle d'ajouter pour terminer que sl i'appréciation des bourses,
et notamment des bourses attpibudes & 1'étranger, a falt 1'objet de nombreuses
études, et si les recherches ont quelque peu progressé, 11 reste néanmoins beaucoup

% failre et que la normalisation des méthodes actuelles ainsi que la déeouverte de

nouvelles techniques s'imposent,




