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Le meilleur moment
pour planter un arbre,
c’était il y a 20 ans. Le
meilleur moment ensuite,
c’est maintenant.

— Proverbe populaire

Avant-propos

Le présent ouvrage « Le SIDA en Afrique : Trois scénarios pour I'horizon 2025 » est né
d’une rencontre, il y a quatre ans, avec Alan Detheridge, Vice-Président aux Affaires
extérieures, a la prospection et a la Production de Shell International. Il m’a demandé quel
pourrait étre I'apport de Shell dans I'action internationale contre le VIH et le SIDA. |I
voulait savoir comment Shell pourrait s’impliquer autrement que par la « classique
approche du monde des affaires ». Nous nous sommes associés avec I'équipe Global
Business Environment de Shell et nous avons commenceé a jeter les bases d’un projet
susceptible d’éclairer sur le fond le débat politique a un moment critique de la riposte
contre I’épidémie. Aprés nous étre assurés de I'accord de quelques partenaires-clés — la
Banque africaine pour le Développement (BAD), la Commission économique pour
I'Afrique (CEA), le PNUD et la Banque mondiale — et aprés de nombreux débats, il a été
convenu de s’engager dans un projet ambitieux : élaborer des scénarios a I'échelle de

I’ Afrique entiere, pour I’horizon 2025.

Ces scénarios font état des solutions possibles. lIs illustrent quelques-uns des
principaux choix que le monde doit faire dans les deux prochaines décennies pour
répondre a I'épidémie de SIDA en Afrique et décrivent comment I'action menée contre
le VIH et le SIDA pourrait s’inscrire dans un processus de développement durable du
continent africain. lls attirent en outre I’attention sur ce qui pourrait advenir si tous les
projets actuels échouaient a se concrétiser.



Ces scénarios ne refletent pas le point de vue d’une seule institution. Les divers groupes
de personnes ayant travaillé au projet ont réussi a élaborer des scénarios dont le but
n’est pas d’apporter des réponses simples, mais qui invitent chacun d’entre nous a
penser autrement. Il est également important de préciser que les statistiques présentées
dans cet ouvrage ne sont pas des projections officielles qui seraient la « propriété » d’une
organisation ou d’un groupe d’individus. Par conséquent, elles ne nécessitent pas d’étre
défendues ; elles ont pour fonction d'illustrer la question « qu’en sera-t-il si ? », pour une
situation donnée.

Ces scénarios sont de puissants « outils de pensée ». Lintention de cet ouvrage est de
susciter un débat et d’élargir les termes au sein desquels ce débat peut avoir lieu. La véritable
utilité de ces scénarios sera atteinte s'ils servent a questionner et a affiner la pratique. J'espére
que cet ouvrage déclenchera des débats au niveau régional, national et institutionnel. Pour
changer notre mode d’action, nous devons changer notre mode de pensée.

Dr Peter Piot
Directeur exécutif
Programme commun des Nations Unies sur le VIH/SIDA



Nous vivons
d’espoir, mais on n’a jamais
vu de roseau devenir un
iroko en révant.

— proverbe nigérian

Bienvenue dans

Les décisions que nous prenons pour le futur sont empreintes de ce que nous croyons
savoir du fonctionnement du monde et de ce que nous pensons étre possible. Un
scénario est une histoire qui raconte un avenir potentiel. En élaborant des scénarios et en
les utilisant, nous pouvons aider les individus et les organisations a acquérir des
connaissances, a générer une plus large compréhension, mieux partagée, a améliorer la
prise de décisions et a stimuler 'engagement et les activités fondées sur la connaissance.
Chacun peut s’en servir pour réviser ses suppositions et ses convictions, et élargir sa
vision quotidienne du monde.

Les scénarios s’inspirent d’une tradition ancestrale : celle dont usaient les conteurs
pour aider les gens a adopter une attitude plus imaginative face aux difficultés. Toutes les
cultures du monde possedent un patrimoine d’histoires destinées a expliquer le monde et
transmettent cette forme de savoir de génération en génération.

Pour imaginer ce que sera I'épidémie de SIDA en Afrique au cours des 20 prochaines
années, les promoteurs du projet ont élaboré des récits plutdét que de recourir a des
prévisions. Les statistiques peuvent produire un instantané succinct et tragique
d’événements réecents, mais n'illustrent que partiellement le contexte plus large de I'épidémie
de SIDA ou ses liens complexes avec d’autres grandes questions, comme le développement
économique, la protection du genre humain, la paix et la violence. Les statistiques laissent
uniguement entrevoir ce que sera I'avenir. Et concretement, en 2025, aucune personne de
moins de 50 ans vivant en Afrique ne pourra se souvenir d’'un monde sans SIDA.

Ce résumé d’orientation, extrait de la publication complete, cherche a approfondir la
maniere dont les gens appréhendent le déroulement probable de I’épidémie de SIDA en
Afrique au cours des vingt prochaines années, a leur faire mieux comprendre les
contextes et les impacts de I'’épidémie, et enfin a leur montrer comment certaines
politiques pourraient changer la face de I’Afrique de demain.

L’ouvrage fournit un grand nombre d’informations et de détails qui refletent toute la
complexité du suijet.
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Certains lecteurs pourront étre tentés de se tourner
immédiatement vers les chiffres — combien de personnes
traitées, combien de nouvelles infections, combien de
déces d’ici 2025 ? Nous les prions instamment de se
souvenir que les scénarios ne constituent pas des
prédictions et que I'objectif de ce projet ne consiste en
aucun cas a générer des statistiques, mais plutét a
établir de quelle maniere des tendances et des
événements n’ayant apparemment aucun rapport entre
eux (par exemple, les schémas relatifs au commerce
mondial, I'éducation des filles et des femmes, les
attaques terroristes a I'autre bout du monde, la montée
en puissance d’un régime politique déterminé) peuvent
en fait se conjuguer et participer a la progression ou au
contraire a la régression d’une épidémie.

Les scénarios ont été initialement élaborés par une
cinquantaine d’hommes et de femmes, en majorité
africains. La plupart d’entre eux vivent et travaillent en
Afrique et affrontent quotidiennement les conséquences
de I'épidémie. lls ont apporté au projet de nombreuses
expériences et compétences et tous souhaitaient
ardemment voir plus loin et plus profondément sous la
surface des événements quotidiens, tout en partageant et
en élargissant le vaste éventail de leurs connaissances.

Au fil de I'élaboration du projet, une image s’est
imposée a ce groupe, celle de I'hippopotame émergeant
d’un cours d’eau et évocateur d’une telle pensée. Ainsi,
lorsqu’un hippopotame est debout dans la riviere, il ne
se montre que partiellement, la plus grande partie de son
corps demeurant hors de la vue. Si nous ne nous
intéressons qu’aux événements de tous les jours, nous
ne percevrons pas les tendances et les structures
complexes qui en sont la cause. Un hippopotame en
train de plonger nous rappelle que les causes profondes
des comportements se situent sous la surface des
événements et que la structure du systeme se trouve
encore plus en profondeur.

Bien entendu et étant donné I'éventail des circonstances,

des impacts et des effets de I'épidémie dans les
différents pays africains, aucun scénario n’est en mesure
de décrire tous les futurs possibles. Ce projet ne fournit
pas de réponses mais cherche délibérément a étre plus
provocateur qu’exhaustif, afin que chacun se pose les
bonnes questions et se livre a une analyse. Nous
souhaitons que les scénarios amenent une nouvelle
réflexion sur le devenir de I'épidémie, s’agissant non
seulement de I'ensemble du continent mais aussi de
chacun des pays et des communautés concernées.
Parce qu’ils stimulent le dialogue sur les politiques et
décodent les contextes nationaux, les scénarios devront
sans doute s’adapter aux conditions sociales,
économiques et épidémiologiques de chaque pays —
ces guestions sont étudiées plus avant sous forme de
suggestions d’exercices a ’Annexe 6 de la
publication complete.

Les personnes désireuses d’en savoir plus trouveront
dans le CD-ROM accompagnant cet ouvrage la quasi-
totalité des matériaux commandités aux fins du projet,
notamment des articles et des interviews concernant la
recherche accessibles par mots-clés. Le CD-ROM fournit
également des rapports détaillés des ateliers organisés
dans le cadre du projet ainsi qu’un certain nombre de
présentations de scénarios qui peuvent étre utilisées au
sein de groupes de travail.

Les scénarios représentent une étape cruciale dans
la compréhension du déroulement futur de I'épidémie de
SIDA en Afrique. Les concepteurs du projet, les
participants, les sponsors ainsi que le groupe de travail
attendent de ces matériels qu'ils représentent un point
de départ essentiel pour I'étude et I'élargissement de la
compréhension que les individus ont de I'épidémie, mais
aussi pour un partage universel de cette connaissance.

Figure 1
Voir au-dela de notre vision
habituelle du monde.
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c’était il y a 20 ans. Le
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Avant-propos

Le présent ouvrage « Le SIDA en Afrique : Trois scénarios pour I'horizon 2025 » est né
d’une rencontre, il y a quatre ans, avec Alan Detheridge, Vice-Président aux Affaires
extérieures, a la prospection et a la Production de Shell International. Il m’a demandé quel
pourrait étre I'apport de Shell dans I'action internationale contre le VIH et le SIDA. |I
voulait savoir comment Shell pourrait s’impliquer autrement que par la « classique
approche du monde des affaires ». Nous nous sommes associés avec I'équipe Global
Business Environment de Shell et nous avons commenceé a jeter les bases d’un projet
susceptible d’éclairer sur le fond le débat politique a un moment critique de la riposte
contre I’épidémie. Aprés nous étre assurés de I'accord de quelques partenaires-clés — la
Banque africaine pour le Développement (BAD), la Commission économique pour
I'Afrique (CEA), le PNUD et la Banque mondiale — et aprés de nombreux débats, il a été
convenu de s’engager dans un projet ambitieux : élaborer des scénarios a I'échelle de

I’ Afrique entiere, pour I’horizon 2025.

Ces scénarios font état des solutions possibles. lIs illustrent quelques-uns des
principaux choix que le monde doit faire dans les deux prochaines décennies pour
répondre a I'épidémie de SIDA en Afrique et décrivent comment I'action menée contre
le VIH et le SIDA pourrait s’inscrire dans un processus de développement durable du
continent africain. lls attirent en outre I’attention sur ce qui pourrait advenir si tous les
projets actuels échouaient a se concrétiser.



Ces scénarios ne refletent pas le point de vue d’une seule institution. Les divers groupes
de personnes ayant travaillé au projet ont réussi a élaborer des scénarios dont le but
n’est pas d’apporter des réponses simples, mais qui invitent chacun d’entre nous a
penser autrement. Il est également important de préciser que les statistiques présentées
dans cet ouvrage ne sont pas des projections officielles qui seraient la « propriété » d’une
organisation ou d’un groupe d’individus. Par conséquent, elles ne nécessitent pas d’étre
défendues ; elles ont pour fonction d'illustrer la question « qu’en sera-t-il si ? », pour une
situation donnée.

Ces scénarios sont de puissants « outils de pensée ». Lintention de cet ouvrage est de
susciter un débat et d’élargir les termes au sein desquels ce débat peut avoir lieu. La véritable
utilité de ces scénarios sera atteinte s'ils servent a questionner et a affiner la pratique. J'espére
que cet ouvrage déclenchera des débats au niveau régional, national et institutionnel. Pour
changer notre mode d’action, nous devons changer notre mode de pensée.

Dr Peter Piot
Directeur exécutif
Programme commun des Nations Unies sur le VIH/SIDA
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d’espoir, mais on n’a jamais
vu de roseau devenir un
iroko en révant.

— proverbe nigérian

Bienvenue dans

Les décisions que nous prenons pour le futur sont empreintes de ce que nous croyons
savoir du fonctionnement du monde et de ce que nous pensons étre possible. Un
scénario est une histoire qui raconte un avenir potentiel. En élaborant des scénarios et en
les utilisant, nous pouvons aider les individus et les organisations a acquérir des
connaissances, a générer une plus large compréhension, mieux partagée, a améliorer la
prise de décisions et a stimuler 'engagement et les activités fondées sur la connaissance.
Chacun peut s’en servir pour réviser ses suppositions et ses convictions, et élargir sa
vision quotidienne du monde.

Les scénarios s’inspirent d’une tradition ancestrale : celle dont usaient les conteurs
pour aider les gens a adopter une attitude plus imaginative face aux difficultés. Toutes les
cultures du monde possedent un patrimoine d’histoires destinées a expliquer le monde et
transmettent cette forme de savoir de génération en génération.

Pour imaginer ce que sera I'épidémie de SIDA en Afrique au cours des 20 prochaines
années, les promoteurs du projet ont élaboré des récits plutdét que de recourir a des
prévisions. Les statistiques peuvent produire un instantané succinct et tragique
d’événements réecents, mais n'illustrent que partiellement le contexte plus large de I'épidémie
de SIDA ou ses liens complexes avec d’autres grandes questions, comme le développement
économique, la protection du genre humain, la paix et la violence. Les statistiques laissent
uniguement entrevoir ce que sera I'avenir. Et concretement, en 2025, aucune personne de
moins de 50 ans vivant en Afrique ne pourra se souvenir d’'un monde sans SIDA.

Ce résumé d’orientation, extrait de la publication complete, cherche a approfondir la
maniere dont les gens appréhendent le déroulement probable de I’épidémie de SIDA en
Afrique au cours des vingt prochaines années, a leur faire mieux comprendre les
contextes et les impacts de I'’épidémie, et enfin a leur montrer comment certaines
politiques pourraient changer la face de I’Afrique de demain.

L’ouvrage fournit un grand nombre d’informations et de détails qui refletent toute la
complexité du suijet.
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Certains lecteurs pourront étre tentés de se tourner
immédiatement vers les chiffres — combien de personnes
traitées, combien de nouvelles infections, combien de
déces d’ici 2025 ? Nous les prions instamment de se
souvenir que les scénarios ne constituent pas des
prédictions et que I'objectif de ce projet ne consiste en
aucun cas a générer des statistiques, mais plutét a
établir de quelle maniere des tendances et des
événements n’ayant apparemment aucun rapport entre
eux (par exemple, les schémas relatifs au commerce
mondial, I'éducation des filles et des femmes, les
attaques terroristes a I'autre bout du monde, la montée
en puissance d’un régime politique déterminé) peuvent
en fait se conjuguer et participer a la progression ou au
contraire a la régression d’une épidémie.

Les scénarios ont été initialement élaborés par une
cinquantaine d’hommes et de femmes, en majorité
africains. La plupart d’entre eux vivent et travaillent en
Afrique et affrontent quotidiennement les conséquences
de I'épidémie. lls ont apporté au projet de nombreuses
expériences et compétences et tous souhaitaient
ardemment voir plus loin et plus profondément sous la
surface des événements quotidiens, tout en partageant et
en élargissant le vaste éventail de leurs connaissances.

Au fil de I'élaboration du projet, une image s’est
imposée a ce groupe, celle de I'hippopotame émergeant
d’un cours d’eau et évocateur d’une telle pensée. Ainsi,
lorsqu’un hippopotame est debout dans la riviere, il ne
se montre que partiellement, la plus grande partie de son
corps demeurant hors de la vue. Si nous ne nous
intéressons qu’aux événements de tous les jours, nous
ne percevrons pas les tendances et les structures
complexes qui en sont la cause. Un hippopotame en
train de plonger nous rappelle que les causes profondes
des comportements se situent sous la surface des
événements et que la structure du systeme se trouve
encore plus en profondeur.

Bien entendu et étant donné I'éventail des circonstances,

des impacts et des effets de I'épidémie dans les
différents pays africains, aucun scénario n’est en mesure
de décrire tous les futurs possibles. Ce projet ne fournit
pas de réponses mais cherche délibérément a étre plus
provocateur qu’exhaustif, afin que chacun se pose les
bonnes questions et se livre a une analyse. Nous
souhaitons que les scénarios amenent une nouvelle
réflexion sur le devenir de I'épidémie, s’agissant non
seulement de I'ensemble du continent mais aussi de
chacun des pays et des communautés concernées.
Parce qu’ils stimulent le dialogue sur les politiques et
décodent les contextes nationaux, les scénarios devront
sans doute s’adapter aux conditions sociales,
économiques et épidémiologiques de chaque pays —
ces guestions sont étudiées plus avant sous forme de
suggestions d’exercices a ’Annexe 6 de la
publication complete.

Les personnes désireuses d’en savoir plus trouveront
dans le CD-ROM accompagnant cet ouvrage la quasi-
totalité des matériaux commandités aux fins du projet,
notamment des articles et des interviews concernant la
recherche accessibles par mots-clés. Le CD-ROM fournit
également des rapports détaillés des ateliers organisés
dans le cadre du projet ainsi qu’un certain nombre de
présentations de scénarios qui peuvent étre utilisées au
sein de groupes de travail.

Les scénarios représentent une étape cruciale dans
la compréhension du déroulement futur de I'épidémie de
SIDA en Afrique. Les concepteurs du projet, les
participants, les sponsors ainsi que le groupe de travail
attendent de ces matériels qu'ils représentent un point
de départ essentiel pour I'étude et I'élargissement de la
compréhension que les individus ont de I'épidémie, mais
aussi pour un partage universel de cette connaissance.

Figure 1
Voir au-dela de notre vision
habituelle du monde.
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